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لمعت تاقيبطت  تامدخ  لقن  باكرلا  لثم   Careem، و  Grab، و  Lyft، و  Uber ىلع ةدايز 

تارايخ لقنلا  يف  ندملا  ةعقاولا  يف  نادلبلا  ةضفخنملا  ةطسوتملاو  لخدلا 

ثيح يناعي  ديدعلا  نم  ناكسلا  نم  صقن  تامدخ  ةمظنأ  لقنلا  ،ماعلا  ثيحو  نوكت 

ةيكلم تابكرملا  ةصاخلا  ةفلكم  اذل . نواعت  نوثحابلا  عم  ةكرش  ربوأ  يف  رصم 

مييقتل راثآ  عيسوت  قاطن  لوصولا  ىلإ  تامدخ  لقنلا  نم  لالخ  نأ  نوكي  ديدحت 

رعسلا ىنبم  ىلع  بلطلا  ىلع  تامدخ  لقن  باكرلا  لقنتو  نيكلهتسملا  لكشب  ماع  .

ثيحب ديزت  تاموصخلا  ةبسنب  نيسمخ  يف  ةئاملا  دنع  مادختسالا   عبرأل  ،تارم 

امم ي  يدؤي  ىلإ  ةدايز  اهردق  يف 49  ةئاملا  اًبيرقت  يف  يلامجإ  لقنتلا  .

 

عوضوملا يساسألا 

يف ديدعلا  نم  نادلبلا  ةضفخنملا  ةطسوتملاو  ،لخدلا  يدؤي  عافترا  فيلاكت 

ةيكلم تارايسلا  ىلإ  بناج  ضافخنا  تايوتسم  ةيقوثوملا  ةمالسلاو  يف  تامدخ 

تارايس ةرجألا  ىلإ  دحلا  نم  مادختسا  لئاسو  لقنلا  ةصاخلا  يفو . تقولا  ،هسفن 

ريشت ءاسنلا  يف  ريثك  نم  نايحألا  ىلإ  نهروعش  مدعب  نامألا  يف  لئاسو  لقنلا 

،ماعلا امم  دحي  نم  نهتكرح  ةوالع . ىلع  كلذ  ريشت  ثاحبألا  ةقباسلا  ىلإ  نأ 

لعج لئاسو  لقنلا  رثكأ  ةلوهس  نكمي  نأ  رثؤي  ىلع  جئاتنلا  ةقلعتملا 

ميلعتلاب لمعلابو  ةبسنلاب  ءاسنلل  ىدأو . روهظ  تاقيبطت  تامدخ  لقن  باكرلا 

يف تاونسلا  ةريخألا  ىلإ  ديوزت  سانلا  يف  عيمج  ءاحنأ  ملاعلا  تارايخب  لقن 

ةديدج عمو . ،كلذ  نإف  مادختسالا  ديازتملا  تاقيبطتل  تامدخ  لقنلا  لثم  ربوأ 
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نكمي نأ  يدؤي  ىلإ  مقافت  ماحدزالا  يرورملا  تاثاعبنالاو  قيقحتلو .

نزاوتلا نيب  ةجاحلا  ىلإ  لقنتلا  باهذلل  ىلإ  ةسردملا  وأ  لمعلا  ةجاحلاو 

ىلإ باسح  فيلاكتلا  ةبترتملا  ىلع  كلذ  لثم   ،ثولتلا  جاتحي  عانص  تاسايسلا 

ىلإ تامولعم  لوح  ةيفيك  ريثأت  تاريغتلا  يف   راعسأ  لقنلا  صاخلا  ىلع 

مادختسا تاقيبطت  تامدخ  لقن  باكرلا  تارايخلاو  يتلا  اهذختي  دارفألا  نيب 

تامدخ لقنلا  ةحاتملا  يف  نيعاطقلا  ماعلا  صاخلاو  ةكارشلاب . عم  ةكرش  ،ربوأ 

ربتخا نوثحابلا  رثأ  رييغتلا   مادختساب  ةيجهنم  رايتخالا  يئاوشعلا  يف 

راعسأ تامدخ  ربوأ  ىلع  تارايخ  لقنلا  ىدل  صاخشألا  و. له  نكمي  نأ  يدؤي  ضافخنا 

راعسأ تاقيبطت  تامدخ  لقن  باكرلا  ىلإ  ةدايز  لقنت  ؟صاخشألا 

قايس مييقتلا 

غلبي ددع  ناكس  ةنيدم  ةرهاقلا  يلاوح  نيرشع  نويلم  ،ةمسن  نمو  عقوتملا  نأ 

رمتست يف  ومنلا  يف  تاونسلا  ةمداقلا  امك . وه  لاحلا  عم  ديدعلا  نم  ندملا 

ىرخألا يف  نادلبلا  ةضفخنملا  ةطسوتملاو  ،لخدلا  يناعت  ةرهاقلا  نم 

تايوتسم ةيلاع  نم  ماحدزالا  ،يرورملا  صقنو  رامثتسالا  يف  تامدخ  لقنلا 

،ماعلا عافتراو  رطاخم  ثداوحلا  شرحتلاو  لمشتو . لئاسو  لقنلا  ةيساسألا  يف 

ةرهاقلا تارايسلا  ةصاخلا  تارايسو  ،ةرجألا  تالفاحلاو  ةصاخلا  ،ةماعلاو 

طخو ورتملا  يذلا  رمي  ربع  بلق  ،ةنيدملا  تابكرمو  لقنلا  ةريغصلا  ىرخألا 

لثم تالفاحلا  ةريغصلا  ةصاخلا  تابرعو  كوتكوتلا  امك . نأ  تاقيبطت  تامدخ 

لقن باكرلا  اهل  ساسأ  خسار  اًضيأ  يف  ،ةرهاقلا  ثيح  دعت  رصم  ةدحاو  نم  ربكأ 

قاوسأ ةكرش  ،ربوأ  ثيح  تلصو  ىلإ  رثكأ  نم  ةعبرأ  نييالم  ليمع  ذنم  اهقالطإ  يف 

ماع اًريثكو .2014  ام  مدختست  ربوأ  ضورعلا  ةيجيورتلا  لئاسوو  معدلا  بذجل 

باكرلا نيقئاسلاو  ىلإ  اهتصنم  ةصاخلا  تامدخب  لقن  ،باكرلا  ثيح  ذختت 

ضورعلا ةيجيورتلا  لكش  مئاسق  مصخ  ةبسنب  حوارتت  نيب  ةسمخ  ةرشعو  يف  ةئاملا 

ىلع ةعومجم  نم  تالحرلا  ةمداقلا  .

فلتخي قافنإ  رسألا  ىلع  تامدخ  لقنلا  بسح  لخدلا  ثيح . ليمي  صاخشألا  ووذ 

لخدلا ضفخنملا  ىلإ  دامتعالا  ىلع  تارايخ  ةضفخنم  ةفلكتلا  لثم  تالفاحلا 

ةماعلا نوقفنيو  يلاوح  ةسمخ  يف  ةئاملا  نم  مهلخد  ىلع  لئاسو  ،لقنلا  يف  نيح 

قفني صاخشألا  يف  ىلعأ  نيرشع  يف  ةئاملا  نم  عيزوت  لخدلا  ام  برقي  نم  ةرشع  يف 

ةئاملا ىلع  لئاسو  لقنلا  رسفيو . طمن  قافنإلا  اذه  نم  ثيح  قورفلا  ةريبكلا  يف 

راعسألا نيب  تارايخلا  ةماعلا  ةصاخلاو  غلبتو . ةفلكت  ةركذت  ةلفاحلا  وأ 

ورتملا تالحرلل  يتلا  لصت  ىلإ  نيعبرأ  اًرتموليك  يف  طسوتملا  تاهينج 5 

ةيرصم اًرالود 0.32)  اًيكيرمأ  لكل ( ،ةلحر  يف  نيح  نكمي  نأ  فلكت  تاقيبطت 

تامدخ لقن  باكرلا  تارايسو  ةرجألا  تاهينج 6  ةيرصم  اًرالود 0.38)  اًيكيرمأ  )

لكل رتموليك  متي  هعطق  .

دقو تلمش  ةساردلا  ،اكراشم 1373  يف 47  ةئاملا  مهنم  نم  ءاسنلا  يفو . تقو 

،لخدتلا ناك  يف 78  ةئاملا  نم  نيكراشملا  ،نولمعي  ىلع  مغرلا  نم  هنأ  لبق 

ميدقت معدلا  ،ةرشابم  ناك  يف 48  ةئاملا  نم  نيكراشملا  نوثحبي  نع  لمع  .

ةنراقملابو عم  ةيقب  ناكسلا  يف  ،ةرهاقلا  ناك  نوكراشملا  يف  هذه  ةساردلا 

رغصأ انس  رثكأو  ،اميلعت  رفوتو  مهيدل  طسوتم  لخد  ىلعأ  .



Women stand at a curb hailing a cab or rideshare car.
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تامولعم ةيليصفت  نع  لخدتلا 

دقع نوثحابلا  ةكارش  عم  ةكرش  ربوأ  ةساردل  ةيفيك  ةباجتسا  مادختسا 

نيكلهتسملا تامدخلل  ةمدقملا  نم  ةكرش  ربوأ   ، مهلقنتو  لكشب  ،ماع 

تاريغتلل يف  راعسأ  تالحر  ربوأ  يف  ةرهاقلا  هيلعو . لصح  نوكراشملا  يف 

ةرتفلا نيب  ويلوي  ربمسيدو  امإ 2019  ىلع  راعسأ  ةضفخم  وأ  راعسأ  ةدحوم  . 

ضرغبو باطقتسا  ،نيكراشملا   تلسرأ  ةكرش  ربوأ  لئاسر  ةيصن  ىلإ  ةعومجم 

ةيعرف مت  اهرايتخا  مادختساب  ةيجهنم  رايتخالا  يئاوشعلا  نم   باكرلا 

نيذلا اوماق  ةلحرب  ةدحاو  ىلع  لقألا  يف  ةرهاقلا  لالخ  عيباسألا  ةعبرألا 

ةقباسلا ثيح . تغلبأ  ةلاسرلا  ةيصنلا  باكرلا  نع  ةسارد  تيرجأ  لوح  طامنأ  بلط 

تارايس ،ةرجألا  نأو  نيكراشملا  مهيدل  ةصرف  لوصحلل  ىلع  تاموصخ  ىلع 

مهتالحر ةيلبقتسملا  يف  ربوأ  ىقلتو . نوكراشملا  نيمتهملا  اطبار  ليجستلل  .

مت دعب  كلذ  نييعت  كئلوأ  نيذلا  اوراتخا  كارتشالا  لكشب  يئاوشع  ىلإ  ىدحإ 

نيتعومجملا :

1. ةعومجم تلصح  ىلع  مصخ  ريبك  صاخشأ 503)  لصح :( نوكراشملا  ىلع  ضيفخت  ةبسنب 

نيسمخ يف  ةئاملا  ىلع  رعس  تالحرلا  مادختساب  تارايس  ربوأ  .



2. ةعومجم تلصح  ىلع  مصخ  ريغص  اًصخش 499)  لصح :( نوكراشملا  ىلع  ضيفخت  ةبسنب   25

يف ةئاملا  ىلع  رعس  تالحر  ربوأ  .

3. ةعومجم ةنراقملا  اًصخش 455)  رمتسا :( نوكراشملا  نيذلا  مل  اوديفتسي  نم 

لخدتلا يف  عفد  راعسأ  قوسلا  ةيداعلا  ىلع  قيبطت  ربوأ  .

لصح نوكراشملا  ىلع  ليدعت  راعسألا  ىلع   UberX (ةرايس ةيدرف  يتأت  دنع  بلطلا  )،

و UberXL (ةرايس ،ةيدرف  نكلو  ربكأ  )، و  Uber Pool (تالحر ةكرتشم  عم  باكر  نيرخآ  لقأ 

،ةفلكت اهنكلو  دق  قرغتست  اًتقو  لوطأ  اهلامكإل  )، و  Uber Scooter (تالحر ىلع 

ةجارد ةيران  ةضفخنم  رعسلا  ةنراقم  تامدخب  لقنلا  ةدمتعملا  ىلع  ،تارايسلا 

نكلو نم  لمتحملا  نأ  نوكت  لقأ  ةحار  )، و  Uber Bus (ةمدخ ثدحأ  تاذ  لاغشإ  عفترم  متي 

اهميدقت ىلع  لوط  راسم  ريغتم  ربع  قطانم  ةنيعم  نم  ةنيدملا  دقو .( علطا 

نوكراشملا لك  بسح  هتعومجم  ىلع  راعسألا  ةضفخملا  ةصاخلا  مهب  يف  قيبطت   Uber

صاخلا مهب  .

جئاتنلا سوردلاو  ةدافتسملا  نأشب  تاسايسلا 

ىدأ ضفخ  راعسأ  تامدخ  لقن  باكرلا  ىلإ  ةدايز  مادختسا  صاخشألا  ةمدخل  ربوأ 

لقنتو نيكلهتسملا  لكشب  ماع  .

مادختسا ربوأ  ىدأ : ضيفخت  راعسأ  تالحر  ربوأ  ةبسنب  يف 25  ةئاملا  ىلإ  ةدايز 

مادختسالا رادقمب  اًرتموليك 23.7  صخشلل  دحاولا  يف  ،عوبسألا  ةدايزب  اهردق 

يف 175 ةئاملا  ةنراقم  ةعومجمب  ةنراقملا  يتلا  تمدختسا  تالحر  ربوأ  طسوتمب 

اًرتموليك 13.6 يف  عوبسألا  ىدأو . مصخلا  ةبسنب  يف 50  ةئاملا  ىلإ  ةدايز 

مادختسالا رادقمب  اًرتموليك 60.8  يف  ،عوبسألا  يأ  ةدايزب  اهردق  يف 447 

ةئاملا ةنراقم  ةعومجمب  ةنراقملا  و . فينصتب  جئاتنلا  بسح  ،سنجلا  ترفاس 

ءاسنلا تايمتنملا  ىلإ  ةعومجملا  يتلا  تلصح  ىلع  مصخ  ةبسنب  يف 50  ةئاملا  ام 

هعومجم اًرتموليك 849  يف  عوبسألا  رثكأ  نم  ةعومجم  ،ةنراقملا  امنيب  رفاس 

لاجرلا ةفاسم  اًرتموليك 652  طقف  يف  عوبسألا  رثكأ  نم  ةعومجملا  ةطباضلا  .

ةوالع ىلع  ،كلذ  رفاس  نوكراشملا  نيذلا  اولصح  ىلع  تاموصخ  ىلإ  ديزملا  نم 

قطانملا لخاد  ،ةرهاقلا  ةفاضإلاب  ىلإ  تاهجو  لثم  تاعماجلا  تايفشتسملاو 

تاطحمو ورتملا  .

لقنت نيكلهتسملا  يلامجإلا  لصفني : باسح  مادختسالا  يفاضإلا  ربوأل  نع 

لقنتلا ،يلامجإلا  يذلاو  ذخأي  يف  رابتعالا  ةيلامتحا  ليلقت  ةفاسملا 

ةعوطقملا ببسب  لوحت  نيكلهتسملا  نع  لئاسو  لقنلا  ىرخألا  حلاصل  تامدخ 

ربوأ صخرألا  دقف . دهش  نوكراشملا  ةدايز  ةيفاص  يف  لقنتلا  ،يلامجإلا  ثيح 

رفاس كئلوأ  نيذلا  اولصح  ىلع  مصخ  ةبسنب  ةئاملاب 50  يلاوح  رتموليك 101  يف 

عوبسألا رثكأ  نم  ةعومجم  ةنراقملا  يفو . نيح  مل  نكت  تافالتخالا  يف  لقنتلا 

يلامجإلا نيب  لاجرلا  ءاسنلاو  ،ةريبك  الإ  اهنأ  ريشت  ىلإ  نأ  تاريثأتلا 

تناك ربكأ  ةبسنلاب  ءاسنلل  ةنراقم  لاجرلاب  امبرف . نوكت  ةكرش  ربوأ  دق  تزفح 

ضعب لئادبلا  اًديعب  نع  لئاسو  لقنلا  ،ىرخألا  ثيح  ىدأ  مصخ  ةرجأ  ربوأ  ةبسنب 

يف 50 ةئاملا  ىلإ  ليلقت  ةيلامتحا  مايقلا  ةلحرب  ةلفاحلاب  رادقمب  طاقن 10 

ةيوئم .

ةفاسملا ةعوطقملا  تابكرملاب  ةصاخلا  بسح : ريدقت  نيثحابلا  ىدأ  ضافخنا 

راعسأ تامدخ  ربوأ  ةبسنب  يف 50  ةئاملا  ىلإ  ةدايز  ةبسنب  يف 74   ةئاملا  يف  ددع 



تارتموليكلا يتلا  اهعطقت  تابكرملا  ةصاخلا  يفو . تقولا  ،هسفن  تضفخنا 

ةبسن تالحرلا  يتلا  موقت  اهب  لئاسو  لقنلا  ماعلا  وحنب  يف 10  ةئاملا  .

تاروصت ةمالسلا  دق : نوكت  فواخملا  ةقلعتملا  ةمالسلاب  ةلوؤسم  نع 

تافالتخالا نيب  نيسنجلا  يف  جئاتنلا  لوح  مادختسا  تامدخ  ربوأ  لقنتو 

نيكلهتسملا لكشب  ماع  لبق . ،لخدتلا  تغلبأ  ءاسنلا  نهسفنأ  نع  ةدايز  نهروعش 

مدعب نامألا  يف  لئاسو  لقنلا  ماعلا  تارايسو  ةرجألا  ثيح  ديزت  ةيلامتحا 

نهضرعت رطاخمل  شرحتلا  امم  هنهجاوي  يف  لئاسولا  يتلا  اهرفوت  تاقيبطت  لقن 

باكرلا يفو . ،عقاولا  تدافأ  ءاسنلا  يتاللا  نلصح  ىلع  مصخ  ةبسنب  يف 50 

ةئاملا نهنأ  نرعشي  نامأب  ربكأ  نم  كئلوأ  يتاللا  مل  نلصحي  ىلع  مصخ  نكلو . مل 

نكي كانه  يأ  ريثأت  ىلع  ةمالسلا  نم  ةهجو  رظن  لاجرلا  .

لكشب ،ماع  ريشت  جئاتنلا  ىلإ  ةدايز  تافاسملا  يتلا  اهعطق  صاخشألا  امدنع 

تضفخنا ةفلكت  تاقيبطت  تامدخ  لقن  باكرلا  دقو . دادزت  ايازم  تاقيبطت  تامدخ 

لقن باكرلا  ةصيخرلا  اًضيأ  ةبسنلاب  تاعومجملل  يتلا  هجاوت  رطاخم  ةمالسلا 

شرحتلاو يف  لئاسو  لقنلا  ،ماعلا  لثم  ءاسنلا  نمو . ةيحان  ىرخأ  ىدأ  ضافخنا 

رعس تامدخ  ربوأ  اًضيأ  ىلإ  ةدايز  ةفاسملا  ةعوطقملا  تابكرملاب  ةصاخلا 

يذلاو دق  يدؤي  مادختسالا  يلاعلا  اهل  هرودب  ىلإ  ةدايز  ضرعتلا  ثولتلل  دق .

زكرتت ايازم  ةدايز  لقنتلا  نيب  صاخشألا  يوذ  لخدلا  عفترملا  نيذلا 

نومدختسي تاقيبطت  تامدخ  لقن  باكرلا  .
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