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Un creciente cuerpo de literatura ha demostrado que los programas de educacién remedial que utilizan personal no docente,
como apoderados y voluntarios, pueden mejorar los resultados de aprendizaje en las escuelas de bajo rendimiento.
Investigadores evaluaron si un programa de tutoria de lectura de corta duracion podria mejorar los resultados educativos de los
estudiantes a corto y mediano plazo (hasta ocho afios después del programa). El equipo concluyd que el programa aumento6 los
puntajes de las pruebas de lenguaje a corto plazo y mejoro varios resultados a mediano plazo, incluida la reduccion de la
probabilidad de desercién escolar, el aumento de la probabilidad de graduarse a tiempo de la escuela primaria y secundaria, y la
mejora de la asistencia, las calificaciones y las pruebas. puntuaciones. Estos efectos se concentraron entre los estudiantes con

mayor riesgo de desercion.

Problema de politica publica

Si no se abordan temprano en la trayectoria escolar de un nifio o nifia, los bajos niveles de aprendizaje pueden empeorar con el
tiempo, tanto en términos de habilidades cognitivas como no cognitivas. Un creciente cuerpo de literatura ha demostrado que los
programas de educacién remedial que utilizan personal no docente, como apoderados y voluntarios, pueden mejorar los
resultados del aprendizaje. Ademas, estos programas pueden tener diferentes efectos en estudiantes con diferentes niveles
educacionales y oportunidades sociales. Sin embargo, hay menos investigacion sobre el efecto que estos programas de corta
duracién basados en voluntarios tienen en los resultados educativos a mediano plazo (hasta ocho afios después del programa en

el caso de este estudio).

Contexto de la evaluacion

Aunque Chile tiene un sistema publico de educacién primaria y secundaria bien desarrollado, la mayoria de los estudiantes que
ingresan a la educaciéon superior pertenecen a hogares del nivel de ingresos mas alto del pais. En 2009, un sexto de los jévenes
del decil de menores ingresos de la poblacion estaba matriculado en educacién terciaria, mientras que en el decil mas rico mas

de la mitad lo estaba.
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Una barrera sustancial para la acceder a la educacion terciaria es su alto costo: para los hogares en el decil de ingresos mas
bajos, un afio de educacién universitaria publica costaba el 141 por ciento de su ingreso anual promedio en 2003. Ademas, la
ayuda financiera se basa en el mérito, por lo que para los estudiantes de bajos ingresos, las buenas calificaciones y los puntajes
altos en el examen de ingreso a la universidad son especialmente importantes para financiar su educacién. Si no se abordan
tempranamente, las dificultades de aprendizaje al comienzo de la trayectoria educativa de nifios y nifias podrian traducirse en

desventajas significativas a medida que ellos avanzan hacia la educacién superior.

Los estudiantes toman un examen en Santiago, Chile.

Detalles de la intervencion

Los investigadores realizaron una evaluacién aleatorizada para testear el impacto de los programas de tutoria de corta duraciéon
en los resultados educativos, incluyendo los puntajes de las pruebas, la asistencia diaria y la deserciéon en los afios siguientes. En
2010, con el fin de mejorar la comprensién lectora y las actitudes hacia la lectura en estudiantes de 4to grado de escuelas
vulnerables, el Ministerio de Educacion de Chile se asocié con la Fundacion para la Superacion de la Pobreza (FSP) para
implementar el Servicio Pais en Educacién (SPE). El ministerio seleccioné 85 escuelas publicas y subvencionadas en localidades de
ingresos bajos a medios en las regiones de Santiago y Biobio y que el afio anterior habian obtenido un puntaje bajo el promedio
en la prueba estandarizada de lenguaje nacional. De estas 85 escuelas, 45 (con 2.752 estudiantes) fueron seleccionadas al azar
para participar en SPE y las 40 escuelas restantes (con 3.377 estudiantes) sirvieron como escuelas de comparacién. Los
estudiantes de estas escuelas tenian un ingreso familiar mensual de aproximadamente 500 ddlares por mes, y el 62 por ciento de

sus estudiantes fueron clasificados como vulnerables.



SPE llevé a estudiantes universitarios voluntarios a las escuelas primarias para realizar quince sesiones semanales de lectura de
90 minutos durante el horario escolar con estudiantes de cuarto grado divididos en pequefios grupos de cinco o seis estudiantes.
Este programa se llevo a cabo durante tres meses. Las sesiones incluyeron una mezcla de historias tradicionales y textos
instructivos apropiados para la edad de los estudiantes. SPE contratd a una persona para estar permanentemente en cada

escuela para monitorear a los voluntarios, apoyar la implementacion y brindar asistencia en técnicas de ensefianza efectivas.

Los tutores eran estudiantes universitarios voluntarios que, por lo general, no tenian ninguna formacién especifica en la
ensefianza. Eran de las mismas comunidades que los estudiantes y recibieron un dia de capacitacién antes de que comenzara el

programa.

La implementacion del programa fue monitoreada a través de visitas aleatorias por parte del personal de investigacién para
observar sesiones de tutoria. El equipo de investigacion también encuesté a los estudiantes, pidiéndoles que evaluaran sus

mejoras en lectura y escritura, la calidad de los tutores y sus relaciones con sus tutores, en una escala de 0 a 3.

En encuestas de seguimiento, los estudiantes completaron una prueba de comprensién de lectura y produccién de textos (CLPT)
para medir las habilidades y un cuestionario de gusto por la lectura (GPL) para medir las actitudes hacia la lectura. Por ultimo, los
investigadores realizaron un seguimiento a mediano plazo mediante la recopilacién de datos del ministerio sobre la matricula, la

asistencia y los puntajes de las pruebas de los estudiantes en 8°y 10° grado.

Resultados y lecciones de la politica publica

El programa se asocié levemente con niveles mas altos de aprendizaje a corto plazo, pero aumenté sustancialmente la asistencia
y las calificaciones, y redujo la probabilidad de desercion, afios después de la finalizacidon del programa. Estos resultados se
obtuvieron a pesar de que la escuela promedio acogié 12 sesiones y el estudiante promedio asisti6é a 7,9 de las 15 sesiones

previstas.

Aprendizaje a corto plazo. El equipo de investigacion encontré un efecto moderado a corto plazo de los programas de tutoria en el
aprendizaje de los estudiantes. En promedio, los estudiantes de las escuelas seleccionadas para recibir la intervencion superaron
a los de las escuelas no seleccionadas en 0,06 desviaciones estandar en una puntuacion compuesta de la prueba CLPT y en 0,11

desviaciones estandar en la seccion de comprension lectora de la prueba CLPT.

Desercion y progresion escolar. Los estudiantes en el grupo de intervencion tuvieron una probabilidad 0,8 puntos porcentuales
menor de abandonar los estudios en 2011, el afio posterior a la intervenciéon (cuando la tasa general de desercién escolar era del
2 por ciento). Adicionalmente, tenian una probabilidad 1,8 puntos porcentuales menor de abandonar los estudios en el 2017
(cuando habrian estado en 11° grado y la tasa general de desercién era del 16 por ciento). Estos efectos se concentraron entre
aquellos con mayor probabilidad ex ante de desercién escolar (predicha a través de los antecedentes familiares, académicos y
socioecondmicos de los estudiantes), quienes tenian una probabilidad 3,7 puntos porcentuales menor de abandonar los estudios
en 2017. Los estudiantes en el grupo de intervencion también tenian una probabilidad 4,5 puntos porcentuales mayor de
graduarse a tiempo de la escuela primaria (con una probabilidad de toda la muestra del 79 por ciento) y una probabilidad 3,2
puntos porcentuales de graduarse a tiempo del 11° grado (probabilidad de toda la muestra del 58 por ciento), con el efecto

nuevamente concentrado entre aquellos con mayor riesgo de desercién.

Asistencia. Los estudiantes en el grupo de intervencién tuvieron 0,8 puntos porcentuales mas de asistencia en educacién primaria
(con una asistencia general del 89 por ciento) y 1,1 puntos porcentuales mas de asistencia en educacién secundaria (con una
asistencia general del 82 por ciento). Estos efectos también fueron mayores entre aquellos con mayor riesgo de desercién escolar
ex ante, quienes tuvieron 1,5 puntos porcentuales mas de asistencia a la educacién primaria y 2,2 puntos a la educacion
secundaria cuando estaban en el grupo de intervencidn. Los investigadores sugieren que estas estimaciones pueden estar
subestimando el verdadero impacto en la asistencia dado que mas estudiantes en el grupo de comparacién abandonaron la

escuela que en el grupo de intervencion.



Calificaciones y puntajes en exdmenes. Recibir tutoria en la propia escuela mejoré las calificaciones de los estudiantes en 0,09
unidades en relacion con el grupo de comparacion (con calificaciones en una escala de 1 a 7 puntos, con calificaciones promedio
en la primaria en la muestra completa de 5,32). Sin embargo, el programa de tutoria no tuvo un impacto significativo en las
calificaciones en la educacion secundaria. Los investigadores también encontraron pequefios aumentos en los puntajes de las
pruebas estandarizadas de los grados 8°y 10° en matematicas y lectura entre el grupo de intervencion, pero estos aumentos solo

fueron estadisticamente significativos entre aquellos con mayor riesgo de desercién escolar.

Influencia de la calidad del tutor. Durante el programa de tutoria, los estudiantes calificaron tanto la calidad de la instruccién como
la calidad de la relacién con su tutor en una escala de 0 a 3. Los estudiantes que dieron una calificacién mas alta a la relacién con
su tutor se desempefiaron mejor tanto en las pruebas en el corto plazo como en el rendimiento educativo a mediano plazo. Sin

embargo, la calidad de la instruccién evaluada por los estudiantes no tuvo relacién con sus resultados educativos.

Estudiar los efectos de mediano plazo de las intervenciones educativas es crucial para comprender la costo-efectividad de las
politicas publicas. En Chile, investigadores encontraron que un programa de tutoria mejoré los resultados educativos tanto a
corto como a mediano plazo. Al producir 1,39 afios de escolaridad ajustados por aprendizaje por cada 100 ddlares gastados (el
costo aproximado del programa por estudiante), este programa se encuentra en el rango medio de costo-efectividad en
comparacion con otros programas existentes (una vez que se consideraron sus efectos a mediano plazo). Dichos resultados
sugieren que incluso las intervenciones educativas temporales y acotados podrian tener el potencial de influir en los resultados a

mas largo plazo.

Cabezas, Veronica, José Cuesta, and Francisco Gallego. “Does Short-Term School Tutoring have Medium-Term Effects?

Experimental Evidence from Chile.” Working Paper, September 2021.



