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Agenda

LUNES 10 DE JUNIO

Inicio  Fin  Tiempo Sesion Descripcion Expositor
8:30 AM  9:00 AM 0:30 Inscripcion de Participantes

9:00 AM 10:00 AM 1:00 Introduccion al Curso Bienvenida e introduccion de participantes. Anne Thibault
10:00 AM 10:30AM  0:30 Evaluacién de conocimientos inicial

En esta unidad se discutird la importancia de la evaluacién de
impacto de programas sociales. Se introducira el concepto de
evaluaciones aleatorias y las condiciones 6ptimas para realizar
este tipo de evaluacién de impacto.

10:30 AM 11:45AM  1:15 Clase 1: LQUé es una evaluacidon? Magdalena Valdés

11:45 AM '12:00 PM 0:15 Coffee Break
Caso de Estudio 1: Teoria de _ N _ _
12:00PM 1:30 PM 1:30 ) Caso: Exponiendo Politicos Corruptos en Brasil. Profesores Asistentes
Cambio
'1:30 PM 2:30PM 1:00 Almuerzo

Esta seccion trata la teoria de cambio como una guia al
momento de implementar y evaluar programas sociales. Una
Clase 2: Resultados, indicadores VY evaluacion bien disefiada tiene como meta resolver no s6lo si un
midiendo impacto programa tiene impacto, sino que también, de qué manera
ocurre ese impacto. Se presentaran los pasos necesarios para
desarrollar una evaluacion de impacto.

2:30PM  4:00 PM 1:30 Magdalena Valdés

"4:00 PM 4:15PM 0:15 Coffee Break
Proyecto en Grupo: Escoger un En esta Prlmera sesion de trabajo, los mtggr?ntes del grupo .
4:15PM  5:30 PM 1:15 escogeran el proyecto sobre el cual trabajaran a lo largo de la Profesores Asistentes
proyecto semana.

Horas 5:30
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MARTES 11 DE JUNIO

Inicio  Fin Tiempo Sesion Descripcion Expositor
Proyecto en Grupo: Teoria de Durante esta sesion, lo’s grupos revisaran la teoria de cambio de _
9:00 AM 10:30 AM 1:30 . sus proyectos y armaran una cadena causal para presentar al Profesores Asistentes
Cambio final del taller.
10:30 AM 10:45AM  0:15 Coffee Break
Caso de Estudio 2: Por qué o _ _ _
10:45 AM 12:00 PM 1:15 . Caso Capacitaciones Profesionales en Colombia. Profesores Asistentes
aleatorizar
r Se introducira el concepto del contrafactual y se abordaran las
12:00PM 1:15PM 1:15 Clase 3: ('_POI' qué aleatorizar? razones por las cuales el disefio experimental es la metodologia Diego Aycinena
preferida para evaluar impacto.
1:15PM 2:15PM 1:00 Almuerzo
v Se discutiran algunos elementos practicos de aleatorizacion,
2:15PM  3:30 PM 1:15 Clase 4: ;Como aleatorizar? incluyendo las restricciones al aleatorizar, la unidad de Ximena Pefia
aleatorizacion y tratamientos multiples.
3:30PM  3:45PM 0:15 Coffee Break
345 PM 500 PM 115 Trabajo en GFUPO: Disefo de Los grupos definiran su estrategia de identificacién y el disefio Profesores Asistentes
Evaluacién que usaran para realizar una evaluacién experimental.
Horas 5:00
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MIERCOLES 12 DE JUNIO

Inicio  Fin Tiempo Descripcion Expositor
En esta sesion, los profesores asistentes guiaran a los
participantes a través de ejercicio de aleatorizacion. Se

Ejercicio 1: Ejercicio de

9:00 AM 10:15 AM 1:15 observard la diferencias al aleatorizar grupos de diferentes Thomas Vargas
Aleatorizacion tamafios y se verificard como aleatorizar asegura balance en
grupos.
10:15AM 10:30AM  0:15 Coffee Break

Esta sesion discutira la importancia de tener un tamafio de
muestra adecuado, con especial énfasis en conceptos como
poder y efecto minimo detectable. Se trataran estos temas a Diego Aycinena
muestra través de algunos ejemplos experimentales realizados por
académicos de J-PAL.
En esta sesidn, los profesores asistentes guiaran a los

Clase 5: Muestreo y tamarfio de
10:30AM 12:00PM  1:30

12:00PM 1:15PM 1:15 EjEFCiCiO 2: Calculos de poder participantes a través de un ejercicio de calculos de poder Thomas Vargas
utilizando diferentes softwares estadisticos.
1:15PM 2:15PM 1:00 Almuerzo
Caso de Estudio 3: Amenazas y o _ ,
2:15PM  3:45PM 1:30 e Amenazas y analisis en Kenia. Profesores Asistentes
analisis
3:45PM  4:00 PM 0:15 Coffee Break

Durante esta sesidn se discutira el analisis de datos. Se
presentaran las amenazas al caso ideal y algunos remedios. Se
hablara sobre los siguientes conceptos: intencion de tratary
tratamiento en los tratados, efectos promedio, efectos promedio
de tratamiento local, estimacion estructural y resultados
multiples.

4:00PM  5:30 PM 1:30 Clase 6: Amenazas y analisis Sebastian Galiani

Horas 5:15
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JUEVES 13 DE JUNIO

Inicio  Fin Tiempo Descripcion Expositor
En esta seccion se revisaran los elementos mas relevantes para

. aquellos que quieran contratar a una empresa encuestadora
Clase 7: ASPECtOS operativos dela para trabajo de campo. Ademaés se revisaran, mediante

9:00 AM 10:30 AM 1:30 contratacidn de una evaluacion ejemplos, el costo de levantar datos para dar una idea de los Alejandra Aponte
ordenes de magnitud de costos. Todo esto con el fin de

proporcionar rangos para aquellos dispuestos a realizar y

presupuestar una evaluacién aleatoria.

10:30 AM '10:45AM  0:15 Coffee Break
Trabajo en Grupo: Disefno de En esta sesion los grupos discutiran los requisitos muestrales
evaluaciéon y calculos de poder  parapoder detectar impacto.

Durante esta unidad se presentara una evaluacién de impacto
de principio a fin. Se revisaran todos los pasos, desde la

de impacto

10:45 AM 12:00 PM 1:15 Profesores Asistentes

Clase 8: Evaluacion aleatoria de

12:00 PM 1:15 PM 1:15 R . incepcidn de la idea y el disefio de la evaluacién, hasta la Sebastian Galiani
principio a fin administracion del proyecto, concluyendo con el analisis de
resultados.
1:15PM 2:15PM 1:00 Almuerzo
L4 : :
Trabajo en Grupo: Trabajo en o y _
2:15PM  3:45PM 1:30 .. Los grupos de trabajo finalizaran los detalles de la presentacién. Profesores Asistentes
presentacion
3:45PM 4:00 PM 0:15 Coffee Break
Trabajo en Grupo: Trabajo en o y _
4:00PM  5:30 PM 1:30 .. Los grupos de trabajo finalizaran los detalles de la presentacién. Profesores Asistentes
presentacion

Horas 5:15
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VIERNES 14 DE JUNIO
Inicio  Fin Tiempo Sesion Descripcion Expositor
9:00 AM 10:30 AM 1:30 Presentaciones finales Presentaciones finales del trabajo en grupo. Participantes
10:30 AM '10:45 AM  0:15 Coffee Break
10:45AM 12:15PM  1:30 Presentaciones finales Presentaciones finales del trabajo en grupo. Participantes
12:15 PM 12:45PM 0330 Evaluacion de conocimientos final
12:45PM 1:30PM 0:45 Ceremonia de clausura Entrega de certificados y clausura de la ceremonia. Anne Thibault
Almuerzo de cierre
Horas 3:30
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Objetivos

Lunes 10

Clase 1: ;Qué es una evaluacion?
e Definir lo qué es una evaluacion de impacto y situarla en el mundo de evaluacion y
monitoreo.
e Explicar a grandes rasgos las razones por las cuales es importante evaluar impacto
de programas sociales, o de programas con un enfoque social.

Caso de estudio 1: Brasil
e Evidenciar la complejidad de medir el impacto de un programa social.
e Poder pasar de una teoria implicita a una cadena causal.
e Entender la importancia de una cadena causal para definir la pregunta de
evaluacion y poder interpretar los resultados de una evaluacion de impacto.

Clase 2: Resultados, Indicadores y Midiendo Impacto
e Definir conceptos estandares para producir una cadena causal.
e Observar la creacidn de una cadena causal en la practica.
e Poder distinguir entre una cadena causal bien construida de una que no se
sustenta ldgicamente.

Caso de estudio 2: Colombia
e Aprender a distinguir entre diferentes métodos de evaluacion.
e Explorar el problema de identificacion causal e introducir el concepto de
contrafactual.
e Introducir la intuicidn detras del concepto de sesgo de seleccion.
e Demostrar como la asignacion aleatoria elimina el sesgo de seleccion.

Clase 3: ;Por qué aleatorizar?
e Explorar las opciones metodoldgicas a la hora de medir impacto.
e Diferenciar entre la evaluacion experimental y las cuasi-experimentales.
e Entender las fortalezas y debilidades del diseiio experimental con respecto a las
técnicas cuasi-experimentales.

Clase 4: ;Como aleatorizar?
e Detallar los aspectos practicos de la aleatorizacion:
e Saber como decidir el nivel de aleatorizacidn apropiado.
e Presentar opciones con respecto al método de aletorizacion.
e Presentar las diferentes restricciones que pueden afectar el proyecto de
aleatorizar.
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Miércoles 12

Ejercicio 1: Aleatorizacion
e Mostrar el proceso de aleatorizacidn en Excel.
e Observar como el tamano de la muestra afecta el balance entre las muestras.
e Practicar la estratificacion de muestra.

Clase 5: Muestreo y tamaino de muestra
e Entender laimportancia de tener un tamafo de muestra adecuado.
e Entender cdmo realizar calculos de poder ayudan a determinar el tamafo de
muestra.
e Introducir el concepto de Efecto Minimo Detectable (EMD).

Ejercicio 2: Calculos de Poder
e Saber utilizar OptimalDesgin para realizar calculos de poder.
e Observar como ciertos parametros afectan el poder.

Caso de estudio 3: Kenia
e Explorar como un disefio experimental puede ser usado para contestar multiples
preguntas de investigacion.
e Explorar diferentes disefios de aleatorizacion.

Clase 6: Amenazas y analisis
e Explorar las diferentes amenazas al disefio experimental.
e Identificar como éstas afectan los resultados que observamos.
e Explorar diferentes tipos de analisis que se pueden emplear para identificar
correctamente el impacto causal de una intervencion.

Jueves 13

Clase 7. Aspectos operativos.
e Revisar pasos importantes para aquellos que vayan a contratar, subcontratar o
trabajar en una evaluacion de impacto.
e Presentar consejos para el desarrollo de Términos de Referencia para
subcontratar evaluaciones de impacto.
e Analizar diferentes propuestas de presupuesto para una evaluacion de impacto.

Clase 8. Evaluacion de principio a fin
e Entender las diferentes etapas que existen en las evaluaciones aleatorias, desde su
disefio hasta el trabajo en campo, analisis de datos e impactos en politica publica.
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Perfiles Equipo

Perfil de Profesores

Diego Aycinena
Profesor Asistente de Economia, Universidad
Francisco Marroquin
(Ph.D. George Mason University)

Diego Aycinena es Profesor Asistente de
Economia en la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Director del Centro Vernon Smith
de Economia Experimental en la Universidad
Francisco Marroquin en Guatemala. También es
afiliado del Economic Science Institute en la
Chapman University. Sus investigaciones utilizan
experimentos economicos para entender el
comportamiento humano y las propiedades de
varias instituciones. Ha utilizado experimentos
en laboratorios para testear mecanismos
alternativos de Mercado. Tiene una Maestria y
Ph.D. en Economia de la George Mason
University y un pregrado de la Universidad
Francisco Marroquin.

R

Sebastian Galiani
Profesor de Economia,
University of Maryland

(Ph.D. Oxford University)

Sebastian Galiani es Profesor de Economia en la
Washington University en St. Louis y Profesor
Visitante en la Universidad de San Andrés,
Argentina. Fue el Presidente de la Network of
Inequality and Poverty de LACEA durante los
anos 2004 y 2005 y miembro de su Comité
Ejecutivo entre los afios 2004 y 2008. Obtuvo su
Ph.D. en Economia de la Oxford University y
trabaja en dreas de Desarrollo Econdmico y
Microeconomia Aplicada. También ha trabajado
como Consultor para Naciones Unides, el Banco
Interamericano de Desarrollo, el Banco Mundial
y los gobiernos de Argentina, México, Panama y
Sudafrica.

Magdalena Valdés
Subdirectora J-PAL LAC
(MPA, London School of Economics)

Magdalena Valdés posee un MPA en Politicas
Publicas y Econdmicas de la London School of
Economics and Political Science y un MS en
Finanza de la Universidad Adolfo Ibafiez. Ella
se unio a J-PAL LAC en marzo de 2011 como
Gerente de Politicas PUblicas y Capacitacion.
Durante sus afios de estudio en Londres, tuvo
la oportunidad de trabajar como Consultora
Externa para la Organization for Economic
Cooperation and  Development (OECD),
analizando el impacto de diferentes Vocational
Education and Training Systems (VET) en
Alemania, Inglaterra y Chile. Sus areas de
interés se relacionan con temas de género,
ética y empoderamiento de la sociedad civil.

Ximena Peia
Profesora Asistente de Economia, Universidad
de los Andes
(Ph.D., Georgetown University)

Ximena Pefa es profesora asistente en la
Facultad de Economia de la Universidad de Los
Andes. Obtuvo su doctorado en economia en la
Universidad de Georgetown en 2007-8. Su
investigacion se centra en el area de economia
laboral, en temas como las decisiones de
educacion de hombres y mujeres, la brecha
salarial de género, la brecha salarial enfrentada
por las madres, entre otras cosas. Escribid el
libro 'Guia Practica para la evaluacion de
impacto', que ha sido adoptado como libro texto
en Universidades de varios paises de América
Latina. Estd participando en las evaluaciones de
impacto de los principales programas de primera
infancia en Colombia.
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Coordinadora del Curso

Alejandra Aponte
J-PAL LAC
Guatemala

Anne Thibault
Training Manager
J-PAL LAC

Camila Uribe
Universidad de los Andes
Colombia

TEACHING
ASSISTANTS
(TAs)

Thomas Vargas
J-PAL LAC
Chile

Marialejandra Guzman
J-PAL LAC
Republica Dominicana

Diego Verdugo
J-PAL LAC
Chile
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Casos de Estudio

Caso 1: Exponiendo Politicos Corruptos

Teoria de Cambio, Medicion y Resultados

Este caso estd basado en “Exposing Corrupt Politicians: The Effects of Brazil's
Publicly Released Audits on Electoral Outcomes,” de Claudio Ferraz y Frederico
Finan (The Quarterly Journal of Economics, mayo 2008)

Definiciones

Impacto: El objetivo final del programa o el objetivo de largo plazo.

Intervencion: La suma de insumos utilizados y actividades emprendidas para producir
los bienes y servicios que constituyen la intervencidon o programa a entregar al grupo de
tratamiento.

Necesidades: Los problemas que motivan una intervencion y sobre los cuales se desea
realizar un impacto.

Producto: Los bienes y servicios que resultan de la combinacion de insumos y
actividades.

Resultados Intermedios: Las actividades o uso que la poblaciéon beneficiaria da a el
producto.

Supuestos: Las condiciones que se deben cumplir para que la ldgica de la cadena causal
se mantenga intacta.

Teoria de cambio: Describe la forma en que la implementacion de un programa se
traduce en resultados, por medio de una cadena de relaciones causales.

*Fuentes:

3ie (2011), 3ie Glosario para la Evaluacion de Impacto. Iniciativa Internacional para la Evaluacion de Impacto. Nueva
Delhi, India.

Gertler, Paul, Sebastian Martinez, Patrick Premand, Laura B. Rawlings, Christel M. J. Vermeersch. La evaluacion de
impacto en la practica. Banco Mundial. Washington, DC: 2010.

11



Curso Ejecutivo de J-PAL LAC | ABDUL LATIF JAMEEL eﬁ%
Ciudad de Guatemala, 10 al 14 de abril de 2013 Poverty Action Lab #& :

J-PAL LAC TRADUCIENDO LA INVESTIGACION EN ACCION

Parte 1 - El contexto
Antecedentes

En respuesta a la corrupcion generalizada, el Gobierno de Brasil ha aumentado las
sanciones a politicos corruptos, les ha prohibido la postulacion a cargos publicos y ha
aumentado el numero de auditorias financieras en el sector publico. Al mismo tiempo,
los medios de comunicacion brasilefios han sacado a la luz varios casos de corrupcion de
alto perfil y han perseguido celosamente el tema. Esto sin embargo, puede no ser
suficiente para resolver el problema al nivel local, donde los casos de corrupcion no
atraen la atencion de la prensa nacional y la gente no tiene acceso facil a la informacion
sobre como sus lideres municipales hacen uso de los fondos y recursos publicos. Este
caso de estudio trata sobre una intervencion cuyo proposito era disminuir los niveles de
corrupcion y hacer que los politicos rindan cuenta de sus acciones. La intervencion incluia
auditorias aleatorias y la difusion de esta informacion a través de los medios de
comunicacion.

Corrupcion y Auditorias Aleatorias

A nivel local, la corrupcion adopta muchas formas. Los politicos locales usan recibos
falsos en sus proyectos, crean companias fantasmas, aumentan los valores de productos
y servicios en facturas, o simplemente utilizan recursos del gobierno para su propio
beneficio. Aunque muchas personas en los municipios pueden sospechar de estas
actividades fraudulentas, pocas tienen la informacion necesaria para evaluar el
comportamiento de sus lideres locales y recompensarlos o castigarlos en las urnas al
momento de votar. Como resultado, no existe control sobre el comportamiento de los
politicos locales, haciendo de la corrupcidn un problema endémico.

En 2003, en un esfuerzo por crear un sistema mas transparente y responsable, el
Gobierno de Brasil inicié auditorias aleatorias de los gastos de los gobiernos municipales.
Cada mes, se escogia aleatoriamente cierto nUmero de municipalidades pequefas
(aquellas con una poblacién menor a 450 mil) por medio de un sorteo nacional. Luego, un
equipo de 10 a 15 auditores de la Contraloria General da Unido (Oficina del Contralor
General; CGU), eran enviados a las municipalidades seleccionadas para examinar
cuentas, registros, la existencia y calidad de las obras publicas y la entrega de servicios
publicos. Ademas, el equipo se reunia con miembros de la comunidad local para recoger
quejas directas de corrupcion.

12
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Basandose en la informacion recopilada durante este proceso, el equipo de auditoria
realizo informes que se publicaron en linea y se enviaron a la CGU, a la oficina de
rendicion de cuentas de Brasil, a los fiscales y al poder legislativo municipal.

Discusion

1. Mencione tres herramientas o mecanismos que existen para enfrentar el
problema de la corrupcion a nivel local. ;Cuales de estas herramientas son
efectivas?

2. ;Cuales son las fortalezas y debilidades del programa de auditorias
implementado por el Gobierno de Brasil? ;Cree usted que dicho programa
puede ser exitoso? ;Por qué?

3. Tomando en cuenta las debilidades del programa, ;qué intervenciones
complementarias implementaria usted?

13
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Parte 2 — La intervencion
Una posible solucion: Difusion de los Informes de Auditoria

Para que los informes de auditoria generen conciencia e influyan en los votantes, deben
llegar de alguna manera a la poblacion en general. Pese a que el gobierno publicé los
reportes de las auditorias en internet, pocas personas accedieron a ellos. Ante esta
situacion, el gobierno decidié difundir los resultados de las auditorias a través de los
medios de comunicacion, especificamente a través de la radio de frecuencia AM, ya que
éste es el medio que tiene mayor alcance entre los municipios pequefios en Brasil.

Su equipo debe evaluar el impacto de esta estrategia de difusidn sobre la corrupcion a
nivel local.

Discusion

1. ;Cuadl es la hipdtesis central que se pretende testear en esta evaluacion?
Exprese dicha hipotesis en términos de una relacion causal entre la
intervencion y los resultados finales esperados.

2. ¢Por medio de qué mecanismos podria producirse el impacto propuesto en la
pregunta anterior? Refiérase a los mecanismos de corto, mediano y largo
plazo.

14
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3. Qué factores pueden intervenir, ya sea positiva o negativamente, en el
impacto de la publicacion de los reportes de auditoria?

Parte 3 — Teoria de Cambio

Figurai

La teoria de cambio identifica la
cadena de causalidad entre la

intervencion y el resultado final. La
Figura 1 muestra una manera en que la

teoria de cambio puede estructurarse.

Discusion

Dibuje una cadena causal con el
formato que se presenta en la Figura 1

que conecte la difusion de los informes
de auditoria a través de los medios de

comunicacion con los resultados
finales.

« ¢ & €=

¢Cuales son las condiciones/supuestos
necesarios que subyacen esta teoria de
cambio? ;Qué tiene que ocurrir para que esta cadena funcione?

Necesidades

Intervenam

Producto

Resultados
Intermediarios

Impacto

15
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Parte 4 — ;Qué datos se deben recopilar? Recopilacion de datos y
medicion

Antes de decidir qué datos recopilar, se deben tener muy claros los resultados que se
desean obtener, y de qué manera se cree que la intervencion impactara este resultado.
En otras palabras, la definicion de una hipodtesis principal y de la teoria de cambio al inicio
de una evaluacion ayuda a decidir qué informacion recopilar.

Para cada paso de la teoria de cambio se necesita identificar indicadores que reflejen los
resultados en cada etapa e instrumentos para recopilar esta informacion. Ademas, se
necesita recopilar los datos sobre sus supuestos para verificar su veracidad.
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Discusion

1. ;Qué indicadores mediria en cada paso de su teoria de cambio? Piense en los
indicadores para sus resultados intermedios, finales y para sus supuestos.

2. ¢Como recopilaria los datos para estos indicadores? ;Qué desafios cree que
debera enfrentar durante este proceso?

3. Si tuviera recursos para recolectar 3 de los indicadores sugeridos
anteriormente, ;cuales escogeria para la evaluacion? ;Por qué?

17
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Parte 5 — Interpretando los Resultados

Suponga que la evaluacion encontré que, cuando los informes de auditoria fueron dados
a conocer antes de las elecciones municipales del 2004 en las municipalidades a través de
una radio local, los politicos corruptos tuvieron significativamente menos probabilidades
de ser reelegidos en comparacion con aquellas municipalidades para las cuales los
informes fueron dados a conocer después de las elecciones. En las municipalidades sin
una estacion de radio local, el desempefio de los politicos corruptos en las urnas también
sufrid, pero no tanto como en aquellas localidades con estacion de radio.

Los resultados de la evaluacion podrian haber sido significativamente diferentes si los
investigadores no hubiesen considerado el alcance de los diferentes medios de
comunicacion.

Discusion
1. ¢Por qué es importante interpretar los resultados de un programa dentro del
contexto de teoria de cambio"?

2. Suponga que la evaluacidn encontro que la difusion de informes de auditoria
no tenia efecto en ayudar a sacar de su cargo a los politicos corruptos. ;Como
interpretaria estos resultados? Si estuviera a cargo de las politicas publicas,
;cancelaria el programa? ;Por qué?
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Caso 2: Capacitaciones Profesionales

Comparando diferentes métodos de evaluacion

Este caso de estudio esta basado en la publicacion “Subsidizing Vocational
Training for Disadvantaged Youth: Evidence from a Randomized Control Trial”
de Orazio Attanasio, Adriana Kugler y Costas Meghir (2011), American
Economic Journal: Applied Economics.

Definiciones

Asignacion Aleatoria: Un disefio de intervencion en el cual los miembros de la poblacion
elegible son asignados aleatoriamente bien sea al grupo de tratamiento o al de control
(i.e. asignacion aleatoria).

Contrafactual: Una estimacion de lo que hubiera ocurrido a la unidad de analisis, en la
ausencia de una intervencion.

Grupo de Tratamiento: Grupo que recibe el programa.

Grupo de Control: Grupo de comparacion con el grupo de tratamiento, que no recibe el
programa.

Impacto: La diferencia entre lo que ocurrio con el programa y lo que habria ocurrido sin
el programa en la poblacion de interés.

Variables de interés (o dependiente): Una variable que se cree que puede ser predicha
por o causada por una o mas variables distintas (variables independientes).

*Fuentes:

3ie (2011), 3ie Glosario para la Evaluacion de Impacto. Iniciativa Internacional para la Evaluacion de Impacto. Nueva
Delhi, India.

Gertler, Paul, Sebastian Martinez, Patrick Premand, Laura B. Rawlings, Christel M. J. Vermeersch. La evaluacion de
impacto en la practica. Banco Mundial. Washington, DC: 2010.
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¢Por qué capacitar?

Muchos jovenes alrededor del mundo, tanto en paises en vias de desarrollo como en
paises desarrollados, tienen muchas dificultades para encontrar un empleo estable.
Segun la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), hacia finales del afo 2011
alrededor de 74,5 millones de jovenes estaban desempleados a nivel mundial. En paises
en desarrollo, la alta tasa de desempleo juvenil generalmente es atribuida a que los
sistemas educativos no logran entregarles a los jovenes la educacion y las habilidades
necesarias para desempenarse en el mercado laboral. Se cree que una mejor educaciony
la entrega de habilidades claves podrian incrementar la probabilidad de que los jovenes
obtengan un trabajo estable.

Para enfrentar el problema de desempleo juvenil, en el afio 2001 el Gobierno de
Colombia comenzd un programa de capacitaciones para jovenes entre 18 y 25 afos de
escasos recursos en las siete ciudades mas grandes del pais. El programa consistia en tres
meses de capacitacion en la sala de clases y tres meses de capacitacion en una empresa.
Las capacitaciones en las salas de clases eran impartidas por instituciones privadas
seleccionadas mediante un proceso de licitacion, mientras que las capacitaciones en los
lugares de trabajo eran impartidas a través de compaiias registradas que operaban en
diversos sectores economicos.

Los participantes recibieron US$2,20 por dia para ayudar a costear gastos de transporte y
almuerzo; las mujeres con nifios menores de siete afios recibieron US$3 diarios.

¢Qué impacto tiene la capacitacion?

¢Funciond el programa de capacitacion? ;Qué se requiere para medir si un programa
tuvo impacto?

En general, preguntarse si un programa funciona es preguntarse si el programa logra los
cambios que se habia propuesto realizar sin que estos cambios sean provocados por
otros factores o eventos que ocurren al mismo tiempo. Para poder demostrar que un
programa o intervencion es el causante de los cambios observados, necesitamos poder
comparar estos cambios con los que hubieran ocurrido en ausencia del programa.

¢Pero como sabemos qué hubiera ocurrido? Medir lo que hubiera ocurrido, en la ausencia
de un programa, requiere ingresar a un mundo imaginario en el que el programa nunca se
aplicé a los participantes de una intervencidon. Los resultados de estos mismos
participantes en este mundo imaginario representan el contrafactual. Dado que es
imposible observar el verdadero contrafactual, lo mejor que podemos hacer es estimarlo
o buscar replicarlo.
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El desafio clave de una evaluacion de impacto es construir o replicar el contrafactual.
Normalmente, esto se hacer mediante la seleccion de un grupo de personas lo mas
similar posible al grupo de participantes, pero que no se beneficia del programa. Este
grupo se denomina el grupo de control. Construir un buen grupo de control es dificil pero
muy importante. Para medir impacto de manera rigurosa, necesitamos que la Unica
diferencia entre el grupo de control y los participantes sea que el grupo de control no
haya participado del programa. En la medida en que esto se cumpla, se puede
argumentar con mayor confianza que una intervencion es responsable de las diferencias
entre los resultados de ambos grupos; por lo tanto, se puede estimar el impacto de una
intervencion como la diferencia observada al final del programa entre los resultados del
grupo de control y los de los participantes del programa.

La precision con la cual estimamos impacto depende de la precision con la cual
replicamos al contrafactual. Si el grupo de control representa de forma deficiente al
contrafactual, el impacto se calcula de forma deficiente. Por lo tanto, el método utilizado
para construir el grupo de control es una decision clave en el disefio de cualquier
evaluacion de impacto. Esto nos devuelve a la pregunta: ;Qué impacto tiene este
programa de capacitacion en el empleo de jovenes vulnerables de Colombia?

En este caso, la intencidn del programa es entregar a los participantes ciertas habilidades
valoradas por los empleadores. La variable de interés principal es la condicion de empleo
entre los jovenes participando en el programa. Preguntarse si el programa funciono es
preguntarse si éste incrementd el empleo entre los jovenes que participaron en el
programa. Por lo tanto, el impacto es la diferencia entre la tasa de empleo de aquellos
que participaron en el programay la tasa de empleo de los mismos participantes si nunca
hubieran participado en el programa.

Como no podemos observar la situacion de los participantes en el caso de que no
hubiesen participado, ;qué grupo de control se debe usar para estimar esto? A
continuacion se muestran diferentes métodos para evaluar impacto usados por distintos
expertos (ver tabla en la Ultima pagina con una lista de diferentes métodos de evaluacion
y los supuestos en los cuales se basan).
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Articulo de periddico: “Grandes ganancias para mujeres en programa de

capacitacion”

“Datos publicados hoy por una agencia de gobierno indican que el programa de
capacitacion del gobierno, el cual ha estado funcionando desde el afio 2001 en las
siete ciudades mas grandes de Colombia, incremento la tasa de empleo de las
mujeres participantes en un 49,66%. Antes de participar en el programa, solo
46,92% de las mujeres que realizaron la capacitacion tenia empleo, y meses
después de completar el programa de capacitacion, 70,22% tenia empleo. Este
incremento es sustancial e importante para muchas mujeres jovenes y estos
numeros son evidencia de que los programas de capacitacion del gobierno
funcionan. Los gobiernos en todo el mundo deberian aprender de esta evaluacion
y comenzar sus propios programas de capacitacion o expandir programas

GACION EN ACCION

existentes”.
Error
Promedi '
romedio Estandar
Empleo Linea B I
mpleo Linea Base (antes de 46,92% 0,017
programa)
Empleo Linea Final s del
mpleo Linea Final (después de 70,22% 0,015
programa)
Diferencia 23,30%*
Incremento 49,66%

Nota: Estadisticamente significativo con un 95% confianza (**). Muestra = 910 mujeres.
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Tema de Discusion 1

1. ¢Enqué método de evaluacion se basa este articulo del periddico?

2. ;Como intenta este método estimar el contrafactual?

3. ¢Cual es el supuesto que se tiene que cumplir para que el contrafactual esté
bien estimado?

4. ¢Cudles podrian ser los problemas con este método de evaluacion?
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Método 2
Carta al Editor: “No saltemos a conclusiones”

“Los periddicos tienden a exagerar muchas cosas y esto es precisamente lo que el
articulo “Grandes ganancias para mujeres en programa de capacitacion” hizo la
semana pasada al reportar sobre el impacto del programa de capacitacion del
gobierno. Como economista interesado en mercados laborales, he estado
siguiendo de cerca el programa de capacitacion desde que el gobierno lo anuncio.
Obviamente, estoy feliz de ver resultados positivos de este programa, pero las
afirmaciones en cuanto a la dimension del impacto pueden ser un tanto
enganosas. Por ejemplo, muchas cosas le podrian haber pasado a las mujeres
participantes entre el comienzo y el final del programa. La economia colombiana
ha tenido un crecimiento sostenido desde 2002 y la seguridad ha aumentado en
varias ciudades del pais. Estos factores pueden haber afectado los resultados de |a
evaluacion del programa ya que los resultados que vemos pueden haber sido
causados en parte por estos otros factores. Propongo que la mejor manera de
medir el impacto real del programa es enfocarnos en cémo las mujeres que
participaron en el programa se comparan con mujeres que no participaron en el
programa. He hecho este calculo y veran que con este método el programa
incremento la tasa de empleo de las mujeres que participaron en el programa en
un 10%, una gran diferencia al 50% expresado en el articulo, pero sigue siendo
una mejora”.

Comparacion de mujeres que participaron y que no participaron en el
programa

0.8

0.6

0.4

0.2

0.0

O Participaron B Mo Participaron
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Tema de Discusion 2
1. ;Qué método de evaluacion se propone en este articulo del periddico?

2. ;Como intenta este método estimar el contrafactual?

3. ¢Cual es el supuesto que se tiene que cumplir para que el contrafactual esté
bien estimado?

4. ¢Cudles podrian ser los problemas con este método de evaluacion?
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Método 3
Reporte de Donantes: “Comparando manzanas con manzanas”

“En los Ultimos dias el programa de capacitacion del gobierno ha recibido mucha
cobertura de prensa. Algunos han afirmado que el programa tiene un impacto
enorme, mientras que otros argumentan que los impactos son mas bien
moderados. Este reporte busca proveer una medida mas correcta del impacto del
programa usando un método mas apropiado. Los analisis anteriores han usado
métricas erroneas para calcular el impacto del programa, posiblemente
sobrestimando el efecto del programa en el incremento de las tasas de empleo.
Por ejemplo, se han comparado las tasas de empleo de las mujeres que
participaron en el programa y las que no participaron, lo cual podria introducir un
sesgo de seleccion ya que estos dos grupos pueden ser muy diferentes por
muchas razones, y no solo por haber o no participado en el programa.

Lo que se necesita para obtener una estimacion mas adecuada de impacto es
comparar cambios en las tasas de empleo de ambos grupos. De esta manera,
podremos ver por cuanto cambiaron estas tasas para cada grupo. Cuando
repetimos este analisis usando esta métrica, vemos que las mujeres que
participaron en el programa experimentaron un incremento de 5,85% en sus tasas
de empleo, lo que demuestra que el programa si incrementa las tasas de empleo,
pero no por las magnitudes que antes se creia”.
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Tema de Discusion 3
1. ;Qué método de evaluacion propone este articulo del periddico?

2. ;Como intenta este método estimar el contrafactual?

3. ¢Cual es el supuesto que se tiene que cumplir para que el contrafactual esté
bien estimado?

4. ;Cuales podrian ser los problemas con este método de evaluacion?
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Método 4
Los nUmeros no mienten siempre y cuando el investigador no esté durmiendo

“Durante las Ultimas semanas, el publico colombiano ha recibido informacion
contradictoria sobre el impacto del programa de capacitacion del gobierno
colombiano. Aquellos que apoyan el programa afirman que el programa de
capacitacion provee a mujeres jovenes habilidades que necesitan para encontrar
empleo, lo que incrementa su probabilidad de estar empleadas. Otros, sin
embargo, creen que este impacto esta inflado y que el impacto verdadero del
programa es mucho mas modesto.

Desafortunadamente, ambos lados estan usando métodos equivocados para
medir el impacto del programa y la pregunta de si el programa de capacitacion
incremento la probabilidad de tener empleo entre las mujeres que participaron
sigue sin ser contestada.

Por lo tanto, este reporte utiliza un método estadistico sofisticado para medir el
verdadero impacto del programa. Nuestra mayor preocupacion eran otras
variables que pudieran estar confundiendo resultados previos. Por lo tanto,
realizamos una encuesta para recolectar informacion sobre edad, estado civil,
niveles de educacidon y la ciudad donde viven las participantes. Todas estas
variables pueden potencialmente afectar la empleabilidad de una persona, asi que
nuestro analisis controla por estas variables, lo que nos permite identificar el
verdadero impacto del programa.

Como podemos observar en la Tabla 1, los resultados cambian y nuestra
estimacion de impacto cae cuando controlamos por variables adicionales. Los
resultados de la columna (1) sugieren que el programa incrementd la tasa de
empleo por 6,5%, significante al nivel del 10%. Si vemos la columna (2), la cual
incluye las variables de control, el impacto es disminuido a 5,7%, significante al
nivel del 10%. Es importante notar que tanto las variables estado civil y ciudad son
estadisticamente significantes también.

Al controlar por estas variables que pueden afectar la tasa de empleo,
descubrimos que el impacto efectivo del programa de capacitacion es modesto.
Aunque este incremento sugiere que la capacitacion no es una panacea para el
desempleo juvenil, es un incremento que puede hacer una gran diferencia en la
vida de muchos”.
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Variable a explicar (o dependiente): Maodelo o especificacién: En esta
Nos interesa ver el impacto sobre la modelo (2], la regresidn incluye la
Variable de prababilidad de emplao. varizble de interés y las variables
interés independientes.
(independiente): ] _
Queremos .,\Tal:ila 'I‘F‘rcul:\abilidad de Emplec I
averiguar el
impacto de la I ELE I
capacitacidn 0065 * 0057"
sobre l2 Capacitacion ' '
probabilidad da 10,022)
emplea. Edad 0,004
(0,005)
Variables de o -0,066%
comir] Estado Civil 0,026)
(independientes):
Otrasvariables  Hnjivel Educacional 0,007
gue pedrian {'D.-Dﬂ'f-‘]
incidir en la 0036+
probabilidad de Ciudad !
emplea. (0,003)
0,64 ** 06312
Constante
0,14)

Significancia estadistica: Por medio de la regresidn, estamaes tratando de inferir un
coeficiente en la poblacidn total (o de interés) a partir de una muesta. Las estrellitas
sefialan coeficientes que son creflbles. Por convencidén dos estrellitas sefiala que al
coeficiente es estadisticamente significativo al 5%. Esto indica, con un 95% de confianza,
gue el coeficiente estimade es distinto de cero.
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Tema de Discusion 4
1. ;Qué método de evaluacion se propone en este articulo del periddico?

2. ;Como intenta este método estimar el contrafactual?

3. ¢Cual es el supuesto que se tiene que cumplir para que el contrafactual esté
bien estimado?

4. ¢Cuales podrian ser los problemas con este método de evaluacion?

Nota: Los articulos en este caso no son reales — fueron creados para este caso. Los datos
si son de una evaluacion real.
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Metodologia Descripcion ¢Quiénes el grupo de comparacion? Supuestos de la metodologia Datos requeridos
Pre-Post Mide variacion en resultados de participantes en el | Los mismos participantes del programa justo antes de | Se asume que el programa es el Unico factor que | Datos de los participantes antes y
tiempo. La diferencia entre la situacion anterior a un | aplicarse el programa-  representan el grupo de | influencioé cualquier cambio en el resultado obtenido. después del programa.
tratamiento y la situacion posterior a este. comparacion.
Diferencia Mide las diferencias entre aquellos que participaron | |os individuos que no participaron en el programa (por alguna] Los no-participantes en promedio son idénticos a los| Datos de los participantes y no participantes|
Simple en el programa y otros que no lo hicieron, después de razon), pero para los cuales tenemos datos después de completado| participantes excepto por la participacion en ell paradespuésdel programa.

completado el programa.

el programa.

programa, y tenian la misma probabilidad de]

participar en el programa antes de que comenzara.

Diferencias en Compara la variacién en resultados a lo largo del | Los individuos que no participaron en el programa (por alguna] Asume que si el programa no existiera, los dos grupos| Datos de ambos participantes, antes Y|
Diferencias tlempp de los participantes con la de los que no razon), pero de quienes se recolecto informacion tanto antes como| tendrian idénticas trayectorias a lo largo de este] despuésdelprograma.
participaron del programa. . . )
después del programa. Hay que buscar idealmente no| periodo.
participantes que sean "similares" a los participantes.
Regresion Los individuos que recibieron el programa son | Los individuos que no participan en el programa (por | Los factores que fueron excluidos (porque eran no | Los resultados asi como las "variableg
Multivariada comparados C°”_'°5 que no reclb.lerorl, y otros factores cualquier motivo), pero de quienes se recolectd la | observables y/o que no fueron medidos) no sesgan los | control" paralos que participany los que no.
que pueden explicar las diferencias de resultados son | . " . .
. z, informacion antes y/o después del programa. En este caso la | resultados porque no se correlacionan con los
tomados en consideracion ( controlados). X - X ; o v o
— informacion no esta comprometida solo con indicadores de | resultados o no difieren entre los que participan y los que
© resultados, sino también por otras variables explicativas. no (al menos una de estas condiciones debe cumplirse
=] L
o para que no sesguen la estimacion).
w
[=]
B[ “Matching” Los individuos del grupo tratado son comparados con | Matching exacto: Para cada participante, se escoge al | Los no-participantes en promedio son idénticos a los| Resultados, asi como también "variableg
@ individuos similares en el grupo de comparacion. menos un no-participante que es idéntico en las | participantes excepto por la participacién en el| de coincidencia o matching" para ambos]
= caracteristicas seleccionadas. Propensity score matching; los programa, y tenian la misma probabilidad de| grupos, los que participany los que no.
que no participan tienenuna serie de caracteristicas muy participar en el programa antes de que comenzara.
parecidas a los participantes, lo que predice que hubiesen
podido ser parte del programa. Se busca que el promedio
ponderado de las caracteristicas de los individuos de cada
par sean similares.

Disefio de Los individuos son clasificados en base a criterios | Los individuos que estan cerca de la linea de corte, pero | Después de controlar el criterio (y otras medidas de | Resultados, asi como también todas las

Regresion medibles  especificos. Hay una linea de corte que | que caen en el lado "equivocado", y por tanto no pueden | decisién), las diferencias restantes entre los individuos | medidas para el criterio de seleccion (y

Discontinua determina si un individuo es elegible o no.Los | participar del programa. directamente debajo de la linea de corte o por encima de | cualquier otra medida de control).

participantes que se encuentran en la vecindad  del ella no son estadisticamente significativas y no

limite después son comparados entre si y el criterio produciran sesgo en los resultados. Un requerimiento

de elegibilidad es controlado. necesario y suficiente para mantener este supuesto es que
la linea de corte esun criterio estricto de adherencia.

Variables La participacion puede ser predicha por un factor | Individuos que, por su cercania al factor aleatorio, se | Si la variable instrumental no tuviese la habilidad de | Requiere informacion  del  resultado, el

instrumentales accidental  (aleatorio o casi aleatorio), o variable | predice  que no participaran y (posiblemente como | predecir la participacion, este “instrumento" no | “instrumento", y otras variables de control.

“instrumental”, que no esta correlacionada con el | resultado) no participan. tendria efecto sobre o no estaria correlacionado con
resultado, de manera distinta al hecho de que el resultado.

predice la  participacion (y la participacion afecta el

resultado).

Evaluacion Método experimental para medir relaciones causales | La participacién en el programa es asignada de formal La Aleatorizacion "funciona”, es decir, los dos grupos son| Requiere informacion posterior para los
© Aleatoria entre dos variables comparando participantes 'y N0 | jeatoria a un grupo de potenciales participantes elegibles mayor| estadisticamente idénticos (en  factores observable y no| grupos tratamiento y control. EI  tamafio
b= participantes cuando la participacion fue determinada ,

al nimero de cupos para el programa observables) de muestra  debe ser lo

Método
experimen

por sorteo.

suficientemente grande para detectar

un resultado significativo.




Caso 3: Programa de Profesores Adicionales

Disefiando una evaluacion para responder tres preguntas claves sobre politicas
educativas

Este estudio se basa en la publicacion: “Peer Effects and the Impact of Tracking:
Evidence from a Randomized Evaluation in Kenya”, de Esther Duflo (MIT), Pascaline
Dupas (Stanford) y Michael Kremer (Harvard).

En 2005, la ONG International Child Support Africa (ICS) se ofrecid para apoyar el
sistema escolar de Kenia occidental mediante la contratacion de profesores en 190
escuelas primarias para poder confrontar el problema de escuelas con demasiados
estudiantes y con escasez de profesores. En su programa de dos afos, ICS proporciond
fondos a estas escuelas para que cada una contratara un profesor adicional. A diferencia
de los funcionarios civiles contratados por el Ministerio de Educacién, los profesores del
programa son contratados localmente por comités escolares. ICS esperaba que este
programa mejorara el aprendizaje de los estudiantes mediante la disminucion del
tamano de las clases y la utilizacion de profesores que rindieran cuentas directamente a
las comunidades a las que les prestan servicios. Sin embargo, los profesores adicionales
tienden a tener menos capacitacion y reciben un salario mensual inferior al de los
funcionarios civiles. Por esta razdn, existia preocupacion acerca de si estos profesores
estaban lo suficientemente motivados, dada su remuneracion, o calificados, dadas sus
credenciales.

¢Qué disenos experimentales podrian comprobar el impacto de esta intervencion en el
rendimiento educativo? ;Cual de estos cambios en el sistema escolar puede ser el
principal responsable de un mejor desempenio de los estudiantes?

Escuelas con exceso de alumnos

Al igual que muchos otros paises en vias de desarrollo, Kenia ha realizado rapidos
progresos hacia el cumplimiento del objetivo de educacidon primaria universal de los
Obijetivos de Desarrollo del Milenio. Después de la eliminacion de las tarifas escolares en
2003, la matricula en las escuelas primarias aumento casi un 30 por ciento, de 5,9
millones a 7,6 millones entre 2002 y 2005.

Sin embargo, sin una inversion correspondiente por parte del gobierno, este progreso ha
dado origen a un conjunto de nuevos desafios en Kenia:
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1) Tamano de clases demasiado grandes:

Debido a restricciones presupuestarias, el aumento en la matricula escolar no ha
coincidido con un aumento proporcional en el niUmero de profesores. Esto ha resultado
en clases muy grandes, particularmente en los grados menores. Por ejemplo, en una
muestra de escuelas en Kenia occidental, las clases de primer grado tenian un promedio
de 83 estudiantes en 2005. Esto es preocupante porque tipicamente se cree que las clases
pequenas son mas importantes para los estudiantes mas jovenes, quienes aun se estan
acostumbrando al entorno escolar. El Sindicato Nacional de Profesores de Kenia calcula
que el pais necesita 60.000 profesores de escuela primaria adicionales, ademas de los
175.000 ya existentes para servir a todos los estudiantes de escuela primaria y reducir los
tamanos de las clases.

2) Ausentismo de los profesores:

Exacerbando aun mas el problema de la proporcion de profesores-alumnos, las tasas de
ausentismo de los profesores es muy alta: cerca del 20% en algunas areas de Kenia.

Normalmente no existen reemplazos para los profesores ausentes, de modo que los
estudiantes simplemente dan vueltas, se van a casa o asisten a otra clase, por lo general
de otro grado. Las escuelas pequenas, que prevalecen en areas rurales de los paises en
vias de desarrollo, pueden tener que cerrarse completamente por la ausencia de un
profesor. Las familias deben considerar si la escuela estara abierta al decidir si envian o
no a sus hijos a la escuela. Un resultado obvio es la baja asistencia de los estudiantes,
incluso en los dias en que la escuela esta abierta.

3) Clases heterogéneas:

Las clases en Kenia también son muy heterogéneas, con estudiantes que varian
ampliamente en términos de preparacion escolar y el apoyo que reciben en el hogar.

Agrupar a los estudiantes en clases clasificadas por aptitud (subdivision o tracking) es una
idea controversial entre los académicos y los encargados de politicas publicas. Por un
lado, si los profesores encuentran mas facil ensefar a un grupo homogéneo de
estudiantes, la subdivision podria mejorar la efectividad de las escuelas y los puntajes en
los examenes. Por otra parte, si los estudiantes aprenden en parte de sus compaferos, la
subdivision podria convertirse en una desventaja para los estudiantes con malos
resultados y un beneficio para los que tienen buenos resultados, lo que exacerbaria la
desigualdad.

33



Curso Ejecutivo de J-PAL LAC | ABDUL LATIF JAMEEL eﬁ%
Ciudad de Guatemala, 10 al 14 de abril de 2013 Poverty Action Lab n’h >

J-PAL LAC TRADUCIENDO LA INVESTIGACION EN ACCION

4) Escasez de materiales para la escuela:

Debido a los altos costos de materiales educativos y al creciente nimero de estudiantes,
los recursos educacionales se han quedado cortos, y en algunos casos hasta cuatro
estudiantes deben compartir un solo libro. Ademas, la ya sobrecargada infraestructura se
deteriora mas rapido cuando se ve obligada a servir a mas nifos.

5) Bajos indices de graduacion:

Como resultado de estos factores, las tasas de graduacidon de la escuela primaria en
Kenia son muy bajas, con solo 45,1% de los nifios y 43,3% de las ninas graduandose de
primaria.

Considerando todos estos problemas, se presentan nuevos desafios para las
comunidades: ;COmo garantizar la calidad minima de la educacion dadas las
restricciones de presupuesto de Kenia?

:Qué son los Profesores Adicionales?

Los gobiernos de varios paises en vias de desarrollo han respondido a desafios similares
llenando las vacantes de profesores con profesores por contrato locales que no son
funcionarios civiles. Las cuatro caracteristicas principales de estos profesores adicionales
son:

(1) Se contratan con renovacion anual, sin garantia de renovacion del empleo (a
diferencia de lo que ocurre con los profesores tradicionales);

(2) Con frecuencia son menos calificados que los profesores regulares y es menos
probable que tengan un certificado o grado de capacitacion de profesor;

(3) Reciben salarios menores que los de los profesores regulares (normalmente reciben
menos de una quinta parte de los salarios que se pagan a los profesores);

(4) Es mas probable que sean del drea local donde se encuentra la escuela.

¢Son efectivos los profesores adicionales?

El incremento del uso de los profesores adicionales ha sido una de las innovaciones mas
importantes en las politicas publicas que buscan entregar educacion primaria en los
paises en vias de desarrollo. Sin embargo, también ha sido una idea altamente
controversial.

Los partidarios sefalan que contratar profesores adicionales es una forma eficiente de
ampliar el acceso a la educacidon y mejorar su calidad para una gran cantidad de alumnos
que conforman una primera generacion de estudiantes. Al saber que la recontratacion al
ano siguiente depende de una decision del comité de la escuela, el cual se basa en el
desempenio del profesor, es posible que los profesores adicionales estén mas motivados
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que sus colegas con cargos gubernamentales. Ademas, los profesores adicionales
provienen de un contexto similar a sus estudiantes en cuanto a su cultura y situacion
socioeconomica, permitiéndoles entender mejor la situacion de sus estudiantes.

Los oponentes argumentan que al utilizar profesores no capacitados y sin las
certificaciones adecuadas se puede suplir la falta de personal en las salas de clases, pero
no producir resultados positivos de aprendizaje. Ademas, argumentan que el uso de
profesores adicionales resta profesionalismo a la ensefianza, reduce el prestigio de toda
la profesion y reduce la motivacion de todos los profesores. Incluso si ayuda en el corto
plazo, puede perjudicar los esfuerzos para reclutar a profesores calificados en el futuro.

Aunque el uso de los profesores adicionales ha sido controversial, existe muy poca
evidencia respecto a la efectividad de estos profesores para mejorar los resultados de
aprendizaje de los estudiantes.

La evaluacion experimental del Programa de Profesores Adicionales

En enero de 2005, International Child Support Africa comenzd un programa de dos afos
para examinar el efecto de los profesores adicionales en la educacion en Kenia. Bajo el
programa, ICS entregd fondos a 190 comités de escuela locales para que contrataran a un
profesor adicional que ensefiara una clase de primer grado adicional. El propdsito de esta
intervencion era abordar tres desafios importantes: el tamano de la clase, la rendicion de
cuentas del profesor y la heterogeneidad de las aptitudes. La evaluacion se diseid para
medir el impacto de la reduccion del tamafio de las clases, la efectividad relativa de los
profesores adicionales y el impacto de una subdivision de las clases por aptitudes o
tracking (es decir, unas clases con los estudiantes de bajos rendimientos y otras con
aquéllos que tienen buenos rendimientos).

Abordar varias preguntas de investigacion a través de un disefio experimental

Se pueden utilizar diferentes estrategias de aleatorizacidon para responder diferentes
preguntas.
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Tema de discusion 1:
1. ¢;Qué estrategia de aleatorizacion se podria utilizar para evaluar las siguientes
preguntas? ;Quiénes estarian en el grupo de tratamiento y en el grupo de
comparacion? ;Como serian asignados aleatoriamente a estos grupos?

2. ¢Cual es la efectividad relativa de los profesores adicionales en comparacion
con la de los profesores tradicionales del gobierno?

3. ¢Cuadl es el efecto de las clases mas pequefias en el desempeiio de los
estudiantes?

4. ¢Cual es el impacto de agrupar a los estudiantes segun sus aptitudes en el
desempeno de los estudiantes?
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Tema de discusion 2: Abordar todas las preguntas con una sola evaluacion

1. ;Podria una evaluacion explorar todos estos problemas al mismo tiempo?

2. ¢Qué estrategia de aleatorizacion podria lograrlo?
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Ejercicios

Ejercicio 1: La mecanica de la aleatorizacion y el balance

estadistico.

Definiciones

Balance estadistico: Se refiere al balance entre grupos de tratamiento y control en
variables de interés. En una evaluacion aleatoria ambos grupos deben ser comparables.
Aleatorizar garantiza que en promedio tengamos muestras estadisticamente idénticas o
balanceadas.

Aleatorizacion simple: Aleatorizar a una poblacidn elegible en dos grupos idénticos sin
restricciones.

Aleatorizacion estratificada: Una aleatorizacion simple dentro de diferentes estratos.

*Fuentes:

3ie (2011), 3ie Glosario para la Evaluacion de Impacto. Iniciativa Internacional para la Evaluacion de Impacto. Nueva
Delhi, India.

Gertler, Paul, Sebastian Martinez, Patrick Premand, Laura B. Rawlings, Christel M. J. Vermeersch. La evaluacion de
impacto en la practica. Banco Mundial. Washington, DC: 2010.
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En este ejercicio revisaremos el proceso de asignacion aleatoria de unidades de analisis a
grupo de control y grupo de tratamiento. Utilizaremos el programa Microsoft Excel.
Luego de realizar la asignacion, revisaremos los resultados de esas asignaciones, con el
objetivo de entender aspectos claves de la asignacion aleatoria de un programa:

e ;Logra la asignacion aleatoria generar grupos de tratamiento y de control
balanceados? ;En qué sentido estan balanceados?

e ;Comoinfluye el tamafio de muestra en el balance entre grupos?

e ;Como influye la estratificacion de la asignacion aleatoria en el balance?

Para estos fines, contaremos con una muestra de 2.000 escuelas de 10 municipios de
Guatemala, las que asignaremos aleatoriamente a los grupos de tratamiento (T) y de
control (C). Con el objetivo de responder las preguntas planteadas, haremos la asignacion
aleatoria para 4 casos:

e (Caso 1: Aleatorizacion Simple con muestra de 20 escuelas.

e (Caso 2: Aleatorizacion Simple con muestra de 200 escuelas.

e (Caso 3: Aleatorizacion Estratificada con muestra de 200 escuelas.
e (Caso 4: Aleatorizacion Simple con muestra de 2.000 escuelas.

Y para cada caso veremos:

e Si hay balance en términos de promedios de cada grupo. La variable que
usaremos para ello sera el puntaje promedio de las escuelas en una prueba.

e Si las distribuciones de cada grupo se asimilan a las distribuciones de la
poblacion de escuelas.

Parte 1: Aleatorizacion Simple.

Excel cuenta con la funcidon generacion de nimero aleatorio, que es la que usaremos para
este ejercicio. Repita el siguiente proceso para las primeras 3 hojas del archivo *.xls
correspondiente a este ejercicio ("Simple N=20", "Simple N=200" y “"Simple N=2000").

(1) ¢Como asignar el programa?

Se debe fijar una regla para asignar el programa. En este caso, generaremos un
numero aleatorio y en base a este nUmero asignaremos escuelas a tratamiento y
control:

e Control: La mitad de las escuelas con el nUmero aleatorio mas pequeno.

e Tratamiento: La mitad de las escuela con el nUmero aleatorio mas grande.
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(2) Tenemos toda la lista de escuelas.
Para cada escuela, la planilla muestra su cédigo, su nombre, su municipio y el
puntaje promedio de sus alumnos en una prueba.

3% R Fercicio 1 Balance ™ Vicrosoft Bxc E=SEall
Inicio Insertar Disefio de pagina Formulas Datos Revisar Vista 0@ =&
z e S austarteto General S R ,%:.::Tv A @
O coprtomat| M & 87 B conbiraryoni | 8 < % 0| %8| Fene S S | e T | G -
Portapapeles 7 Fuente = Alineaciagn = Namero 7 Estilos Celdas Madificar
[ B2 - £ | =CONCATENAR("Escuela”,A2) -
| E
C D E F G H K L M N i
1 Municipalidad B Puntaje Pruebl Numero Aleatorilld Orden Aleatorioll Asignacion
2 ITarrazi 64 #N/A #NJA
3  Escuela 402 Desamparados 48 I #N/A [ #N/A
4 Escuela 1802 Curridabat 59 [ #NIA T HNA
5 Escuela 1001 Mora 54 [ #NIA T aNA
6 Escuela 1202 Goicoechea 60 [ #N/A T #NA
7 |Escuela 802 Tarrazli 46 [ #N/A T HNA
8 Escuela 1201 Goicoechea 40 [ #NIA T HNA
9 FEscuela 1002 Mora 78 [ #N/A T oaNA
10 Escuela 1401 Santa Ana 39 [ #N/A T #NA
11 Escuela 202 Escaz( 76 [ #N/A T HNA =
12 Escuela 602 Puriscal 46 [ #NIA T aNA
13 Escuela 601 Puriscal 70 [ #N/A T oaNA
14 Escuela 2 San José 30 [ #N/A T #NA
15 Escuela 201 Escaz( 30 [ #N/A T HNA
16 Escuela 1 San José 66 [ #NIA T aNA
17 Escuela 1801 Curridabat 48 f #N/A T aNA
18 Escuela 401 Desamparados 80 [ #N/A T HNA
19 Escuela 1402 Santa Ana 64 [ #NIA T HNA
20 Escuela 1602 Alajuelita 56 [ #NIA T aNA
21 Escuela 1601 Alajuelita 30 [ #N/A T #NA
22 r
23 .
W 4 » M| Simples N=20 / Simples N=200 Simples N=2000 Estratificado N=200 Balance .~ Grdficos Ejemplo Particpantes 1] 4 i I3
Listo | @M 5% o U 3

(3) Asigne un nUmero aleatorio a cada escuela:

La funcion ALEATORIO(), o RAND() si tiene Excel en inglés, es el generador de
numero aleatorio de Excel. Para usarlo, en la Columna E, escriba lo siguiente:
=ALEATORIO(). Luego, copie y pegue esa funcion en toda la columna.

] L+ T E crcicio T Batanca® Nivcrosort Exc o S|
Inio | Insetar  Disefio depagina  Formulas  Datos  Revisar  Vista @ o 53‘
& cortar ) P = = ¥ Autosuma =
23 Copiar ~ B A (& Rettenar - ﬁ
Pegar 2o e | NOE 8 w0 By A Insertar Eliminar Formato T — \m r “:ieu(?:rr‘:rv
Portapapeles . Fuente Alineacion Namero Estilos Celdas Madificar
| SUMA ~ x v I.'-‘ =aleatoriof) -~
| E
B C D F G H K L M N E
[l Nombre de escuelf Municipalidad [ Puntaje Pruebll Numero Aleatorilld Orden Aleatoriolll Asignacién
2 |Escuela 801 Tarrazu 64| =aleatorio() L #NIA L #N/A
3 Escuela 402 Desamparados 48 #N/A #N/A
4 Escuela 1802 Curridabat 59 [ #N/A T HNA
5 Escuela 1001 Mora 54 [ #NIA T aNA
6 Escuela 1202 Goicoechea 60 [ #N/A T aNA
7 |Escuela 802 Tarrazli 46 [ #N/A T HNA
8 Escuela 1201 Goicoechea 40 [ #NIA T HNA
9 FEscuela 1002 Mora 78 [ #NIA T aNA
10 Escuela 1401 Santa Ana 39 [ #N/A T #NA
11 Escuela 202 Escaz( 76 [ #N/A T HNA =
12 Escuela 602 Puriscal 46 [ #NIA T aNA
13 Escuela 601 Puriscal 70 f #N/A T aNA
14 Escuela 2 San José 30 [ #N/A T HNA
15 Escuela 201 Escazli 30 [ HNIA T HNA
16 Escuela 1 San José 66 [ #N/A T oaNA
17 Escuela 1801 Curridabat 48 [ #N/A T #NA
18 Escuela 401 Desamparados 80 [ #N/A T HNA
19 Escuela 1402 Santa Ana 64 [ #NIA T aNA
20 Escuela 1602 Alajuelita 56 [ #N/A T #NA
21 Escuela 1601 Alajuelita 30 [ #N/A T #HNA
22 r
23 .
M 4 » H| Simples N=20 " Simples =200 .~ Simples N=2000 Estratificado N=200 "Balnce . Graficos . Elemplo Participantes ./ [i] 4 [T I
Introducir | | FAOIME 125% [ ———+
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Escribir = ALEATORIO() genera un nUmero aleatorio de 15 digitos entre o y 1 en la celda.
La funcion =ALEATORIO() volvera a aleatorizar cada vez que usted realice cambios en
cualquier otra parte de la planilla de calculo. (Usted también puede inducir el re-calculo y
por lo tanto la re-aleatorizacion presionando la tecla Fg.)

Esto no es Util para nuestros propdsitos ya que una vez que hayamos generado nuestra
columna de numeros aleatorios no necesitamos volver a aleatorizar. Para hacer que Excel
deje de recalcular, usted puede reemplazar las “funciones” en esta columna con “valores”.

Para hacer esto, seleccione todos los valores en la Columna E. Luego, haga click con el
boton derecho en cualquier parte de la columna destacada y escoja la opcidn “copiar”.
Luego, haga click con el botdn derecho en cualquier parte de esa columna y escoja la
opcidn “Pegado Especial”. Aparecera la ventana de “Pegado Especial”. Haga click en
“Valores”.

(4) Asigne a las escuelas a los grupos de Control y de Tratamiento:

De acuerdo a la regla de asignacion ya definida en el paso (1), se ordena a las
escuelas segun su numero aleatorio y se asigna a la mitad con nUmeros menores al
grupo control y a la mitad restante al grupo tratamiento. Esto lo hacemos utilizando
las funciones JERARQUIA vy Sl respectivamente. En inglés estas funciones son

RANK e IF.
A= IGE a= Ejercicio 1 Balance '™ Microsoft Excel [E=Sfes
@ Inicio Insertar Disefio de pagina Férmulas Datos Revisar Vista a@ ot
on. BB ks Toae oo - B @ P =3 E e M
P g coatomate (B 8 <[ - & A- comuearyconiar= | $ 7% 00| 3| Tonn, Dl e | w0 | o+ it it
Portapapeles Fuente Alineacion Numero Estilos Celdas Modificar
B1 - J< | Nombre de escuela
B C D E F G H K L M N

1

2 Escuela 1802 Curridabat 59 0.887674067 2C

3 Escuela 1001 Mora 54 0.777721335 3cC

4 Escuela 802 Tarrazi 46 0.658246937 5C

5 Escuela 1002 Mora 78 0.357498354 10C

6 Escuela 1401 Santa Ana 39 0.614865383 6C

7 Escuela 602 Puriscal 46 0.75917848 4C

8 Escuela 2 San José 30 0.897074784 1C

9 Escuela 201 Escazu 30 0.553310789 9cC

10 Escuela 1801 Curridabat 48 0.561441733 7C

11 Escuela 1602 Alajuelita 56 0.554222449 8C

12 Escuela 801 Tarrazi 64 0.112516812 14T

13 Escuela 402 Desamparados 48 0.053717059 18T

14 Escuela 1202 Goicoechea 60 0.007161951 20T

15 Escuela 1201 Goicoechea 40 0.118155364 137

16 Escuela 202 Escazu 76 0.15092466 127

17 Escuela 601 Puriscal 70 0.067704812 16T

18 Escuela 1 San José 66 0.037807573 19T

19 Escuela 401 Desamparados 80 0.289952216 M"MT

20 Escuela 1402 Santa Ana 64 0.109403909 15T

21 Escuela 1601 Alajuelita 30 0.058447026 177

22

23

W 4 ¥ M| Simples N=20 / Simples N=200 Simples N=2000 Estratificado N=200 Bafance .~ Grdficos Ejemplo Participantes . [1] 4 [ il

Listo | |/eEImn . 1255 (=) V.

Utilizando la opcion DATOS>ORDENAR, ordene los datos de diversas formas para
observar como las distintas escuelas fueron asignadas aleatoriamente a los grupos de
tratamiento y control.
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Parte 2: Aleatorizacion Estratificada.

Una aleatorizacion estratificada de un programa no es muy diferente a una aleatorizacion
simple. De hecho, una aleatorizacion estratificada no es mas que una serie de
aleatorizaciones simples, una al interior de cada estrato. En este caso, diremos que los
estratos son cada uno de los municipios que tenemos en la muestra. ;Cémo se podria
apoyar esta decision?

En cuanto a los pasos a seguir, trabaje sobre la hoja 4 del archivo Excel correspondiente,
llamada “Estratificado N=200", y lleve a cabo los pasos (1), (2) y (3) que ya realizd para los
casos anteriores. Una vez hecho eso, continue con el paso (4):

(4) Asigne a las escuelas a los grupos de Control y de Tratamiento:

De acuerdo a la regla de asignacion ya definida en el paso (1), al interior de cada estrato,
es decir, al interior de cada comuna, se ordena a las escuelas segun su numero aleatorio y
se asigna a la mitad con nUmeros menores al grupo control y a la mitad restante al grupo
tratamiento. En esta muestra para Alajuelita, tendremos a 10 escuelas en el grupo
tratamiento y a 10 escuelas en el grupo control y para Curridabat, 2 y2 respectivamente.
Esto lo hacemos, al igual que para el caso de la aleatorizacidn simple, utilizando las
funciones =JERARQUIA() y =SI() respectivamente.

A2 - F | 1601

A B C D E F G
1 Asignacion
2 1Escuela 1601 Alajuelita 40 #HIA #HIA
3 1602 Escuela 1602 Alajuelita 30 I #A " #NIA
4 1603 Escuela 1603 Alajuelita 28 M 2WA " #NA
5 1604 Escuela 1604 Alajuelita 75 I #A T O#NIA
6 1605 Escuela 1605 Alajuelita 75 I #A " #NIA
7 1606 Escuela 1606 Alajuelita 80 M #NA " #NIA
8 1607 Escuela 1607 Alajuelita 25 I A T OENA
9 1608 Escusla 1608 Alajuelita 35 I £NA " #NIA
10 | 1609 Escuela 1609 Alajuelita 70 M #NIA " #NIA
111610 Escuela 1610 Alajuelita 4 I A T OENA
12 1611 Escusla 1611 Alajuelita 15 I £NA " #NA
13 1612 Escuela 1612 Alajuelita 81 M #NIA " #NIA
14 1613 Escuela 1613 Alajuelita 68 I A TOENA
15 | 1614 Escusla 1614 Alajuelita 47 I £NA " #NIA
16 | 1615 Escuela 1615 Alajuelita 62 I #NIA " #NA
17 |1616 Escuela 1616 Alajuelita 29 I A TOENA
18 | 1617 Escuela 1617 Alajuelita 64 I £WA " #NA
19 | 1618 Escuela 1618 Alajuelita 61 I #NIA " #NA
20 1619 Escuela 1619 Alajuelita 43 I #IA T O#NIA
211620 Escuela 1620 Alajuelita 27 I £WA " #NA
22 1801 Escuela 1801 Curridabat 88 I #A " OENA
23 1802 Escuela 1802 Curridabat 25 I #A " #NA
24 1803 Escuela 1803 Curridabat 64 I 2WA TO#NA
25 1804 Escuela 1804 Curridabat 15 I #A T O#NIA
26 1805 Escuela 1805 Curridabat 60 I #A " #NA
27
28
29

M 4 b M| Simples N=20 Simples N=200 Simples N=2000 Estratificado N=200  Balance . Graficos Ejemplo Participantes ] 4 I:

nceel

Utilizando la opcion DATOS>ORDENAR, ordene los datos por las variables
“Municipalidad” y “Orden Aleatorio” para asi poder observar la forma en que el
programa ha sido asignado al interior de cada municipio.
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Parte 3: Revisando el Balance entre Grupos.

¢A qué nos referimos con balance? Fundamentalmente a que ambos grupos sean
estadisticamente similares. En esta parte del ejercicio vamos a revisar si los grupos
construidos en las partes previas estan balanceados o no. Y ello lo vamos a hacer de dos
formas: revisando sus promedios y las diferencias en dicha dimension entre grupos, y
revisando sus distribuciones.

En la hoja 5 del archivo Excel, llamada “Balance”, se calculan diversos atributos de las
muestras que se han construido aleatoriamente en cada uno de los casos. En primer
lugar, se calculan el promedio, la desviacion estandar de los puntajes y el tamano de los
grupos control y tratamiento en cada caso. A partir de esos calculos, hacen tests de
“diferencia de medias” que constituyen una medida estadistica respecto de la
significancia de tales diferencias entre dos muestras. Al hacer una evaluacion de
impacto, se espera que ambos grupos sean estadisticamente igual antes de ser
tratados. ;Se cumple eso en este caso? ;Para qué casos se cumple?

En la hoja 6 del archivo Excel, lamada “Graficos”, se ordenan los puntajes promedio de
los grupos tratamiento y control de cada caso en intervalos, con el objetivo de graficar
la distribucion de los mismos, de compararlas entre si, y de compararlas con la de la
poblacion de escuelas. ;Qué patron se observa al comparar las distintas
aleatorizaciones llevadas a cabo?

Parte 4: ;Qué aprendemos?
En términos generales, este ejercicio nos permite aprender:

e Como asignar aleatoriamente un programa.

e Como cambios en el tamano de muestra afectan los resultados de tal
asignacion.

e Como hacer una aleatorizacion estratificada puede influir en los resultados de la
asignacion aleatoria de un programa.
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Test estadistico de medias: Entre
mas grande este valor mas probable
que la diferencia sea significativa.

BALANCE EN PRUEBAS

T

Difere

Média 53.31
Dev. Estandar 26.69
N 1000

53.29
25.90
1000

-0.02

P-V;
-0.01 0.99

Media: Puntaje promedio para grupo de control y grupo de

tratamiento.

Desviacion Estandar: Estadistica de la dispercion de la media

de la variable de interés.

N: NUmero de observaciones en cada grupo.

p-Value: Nos dice qué tanta evidencia
tenemos para decir que la diferencia es
estadisticamente significativa. Por
convencion, en test de medias, valores
menores a 0.05 muestran que la
diferencia es significativa. En este caso,
el valor de 0.99 indica que la diferencia
no es significativa y hay balance.
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Ejercicio 2 - Calculos del Tamaino Muestral

Definiciones

Calculos de poder: El calculo de la muestra requerida para la evaluacidn de impacto, el
cual depende de: el tamaio de efecto minimo y el nivel de confianza requerido.

Poder: La probabilidad que, si el programa tiene un efecto, lo podamos distinguir de cero
dado un tamafo de muestra.

Significancia: La probabilidad de que el efecto que hemos medido no haya ocurrido por
chance. Utilizamos tests estadisticos para determinar si un grupo (tratamiento) es
diferente de otro (control) con respecto a una (o varias) variables de interés.

Desviacion estandar: Una medida estandarizada de la variacion en una poblacion
muestra con respecto a la media de una variable.

Efecto estandarizado: Una medida estandarizada de la magnitud esperada del efecto de
un programa.

Cluster: El nivel de observacion que nos permite medir el tamafo de muestra. Un cluster
contiene varias observaciones. Por lo general, observaciones altamente correlacionadas
deberian ser medidas al nivel de clUster.

Correlacion Intra-cluster: Una medida de la correlacion entre observaciones en un
cluster.

Tamaiio de efecto minimo: El tamafio minimo de efecto que el investigador considera
necesario detectar en la evaluacidon de impacto. Empleado para desarrollar el calculo de
potencia necesario para determinar el tamano de muestra requerido.

*Fuentes:

3ie (2011), 3ie Glosario para la Evaluacion de Impacto. Iniciativa Internacional para la Evaluacion de Impacto. Nueva
Delhi, India.

Gertler, Paul, Sebastian Martinez, Patrick Premand, Laura B. Rawlings, Christel M. J. Vermeersch. La evaluacion de
impacto en la practica. Banco Mundial. Washington, DC: 2010.
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El estudio de caso del Programa “Extra Teacher” (ETP) discutia el concepto de ensayos
aleatorios por conglomerado. El ejemplo Balsakhi usado en la clase anterior introdujo el
concepto de calculos de poder. En este Ultimo estabamos interesados en medir el efecto
de un tratamiento (balsakhis en las salas de clase) sobre los resultados medidos a nivel
individual (puntajes de prueba por nifo). Sin embargo, la aleatorizacion de Balsakhis se
realizd a nivel de sala de clase. Podria ser que nuestro resultado de interés estd
correlacionado con los estudiantes en la misma sala de clase por razones que no tienen
conexion con el Balsakhi. Por ejemplo, todos los estudiantes en la sala de clase seran
afectados por su profesor, por si su sala de clase esta inusualmente oscura o si tienen
pizarrén para tiza; estos factores significan que cuando a un estudiante en la sala le va
particularmente bien por esta razon, a todos los estudiantes en esa sala probablemente
les irila mejor también, lo cual podria no tener conexidn con un Balsakhi.

Por lo tanto, si hacemos una muestra de 100 nifos de 10 escuelas escogidas
aleatoriamente, esa muestra es menos representativa de la poblacion de escuelas en la
ciudad que si seleccionasemos 100 nifios al azar de toda la poblacidn de escuelas y, por lo
tanto, absorbe menos varianza (Esto es algo que ya aprendimos en el ejercicio 1). De
hecho, tenemos un tamano muestral mas pequeio de lo que pensamos. Esto llevara a
tener mas ruido en nuestra muestra y, por lo tanto, un error estandar mayor que en la
caso comun de muestreo independiente. Necesitamos considerar esto al momento de
planificar tanto el tamano de la muestra como la mejor manera de hacer una muestra de
las salas de clases.

Este ejercicio le ayudara a comprender como hacer eso. ;Debiera uno tener una muestra
con muchos estudiantes en pocas escuelas? ;O sera preferible tener una muestra de
pocos estudiantes distribuidos en muchas escuelas? ;Cémo decidir?

Trabajaremos estas preguntas determinando el tamafio de la muestra que nos permita
detector un efecto especifico con al menos un poder de 80%. Recuerde que el poder es la
probabilidad de que cuando el tratamiento tiene un efecto, usted podra distinguirlo de
cero en su muestra.

Usaremos un software desarrollado por Steve Raudenbush con fondos de la Fundacion
William T. Grant. Puede encontrar recursos adicionales sobre disefios agregados en su
pagina Web.
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Parte 1: Usar el Software OD

Primero baje el Software OD del sitio web (se encuentra disponible también el manual
del software):

http://sitemaker.umich.edu/group-based/optimal_design_software

Cuando lo abra, vera una pantalla que se parece a la de mas abajo. Seleccione la
opcidon de menu “Design” para ver el menu principal. Seleccione la opcion “Cluster
Randomized Trials with person-level outcomes,” "Cluster Randomized Trials,” y luego
“Treatment at level 2”. Usted vera varias opciones para generar graficos, escoja
“Power vs. Total number of clusters (J).”

o AR Power on y-axis (conkinuous oukcome)
Cluster Randomized Trials with cluster-level outcome (measursment of group procssses #|  Multi-site (or blocksd) Cluster Randomized Trials #|  Treatment at lsvel 3 b Fower s, dluster size (n)

Meta Analysis [ Repeated measures b Power vs. total number of clusters (1)

Power vs, intra-class correlation (rha)
Power vs, effect size (delta)
Fowsr s, proportion of warlation explained by level 2 covariate (R2)
MDES on y-axis (continuous oUtcome)
MDES vs. cluster size (n)
MDES vs. tatal number of clusters (33
MDES vs. inkra-class correlation (tho)
MDES vs. power
MDES vs. proportion of variation explained by level 2 covarists (R2)
Power on y-axis (binary outcome)
Power s, cluster size (n)
Power vs. kotal number of clusters (1)
Povwer vs. probability of success in treatment group (Phi(E))

Optimal sample allocation under budgetary constraints

Aparecera una nueva ventana:

foclna]plsfode  le|uelw| @ o[ x]

Seleccione a (alfa). Vera que ya esta programada en 0.050 para un nivel de significancia
de 5%.

Primero supongamos que deseamos probar 40 estudiantes por escuela. ;Cuantas
escuelas necesita visitar para contar con una respuesta estadisticamente significativa?
Presione n que representa el numero de estudiantes por escuela. Ya que estamos
testeando solo 40 estudiantes por escuela, sélo complete n(1) con 40y presione aceptar.

Ahora tenemos que determinar & (delta), el tamafo del efecto que se quiere medir,
medido en desviaciones estandar de la variable de interés (este es el MDE). Asumamos
que estamos interesados en detectar si existe un aumento de 10% en los puntajes de
pruebas (O con mayor precision, no estamos interesados en detectar menos de 10%)
Nuestra encuesta de linea base indic6 que el puntaje promedio de prueba es 26 con una
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desviacion estandar de 20. Deseamos detectar un tamano de efecto de 10% de 26, el cual
es 2,6. Dividimos 2,6 por la desviacion estandar para obtener é igual a 2,6/20 0 0,13.

Seleccione & del menu. En el cuadro de dialogo que aparece hay un valor preestablecido
de 0,200 para delta(1). Cambie el valor a 0,23 y cambie el valor de delta (2) a vacio.
Presione aceptar.

Finalmente necesitamos escoger p (rho), que es la correlacion intra-conglomerado. p nos
dice que tan fuertemente estan correlacionados los resultados para las unidades dentro
del mismo conglomerado. Si los estudiantes de la misma escuela fueran clones (sin
variacion) y todos obtuvieran puntajes iguales en la prueba, entonces p seria igual a 1. Si,
por otro lado, los estudiantes de las mismas escuelas son de hecho independientes —y no
existiese diferencias entre las escuelas, entonces p serd igual a o.

Usted ha determinado en su estudio piloto que p es 0,17. Complete rho(1) y deje rho (2)
vacio. Usted debiera ver un grafico parecido al que aparece mas abajo.

o= 0.050
n=40

— &= 013p=017

08—

08 —

07 —

06 —

0.5 —

- o E o T

0.4 —

0.3 —

02—

01—

23 42 &1 0 99
Total number of clusters

Usted notara que su eje x no es lo suficiente largo para permitirle ver qué numeros de
conglomerado le daria un poder de 80%, que lo que generalmente se usa. Haga click en

para fijar su eje x en un maximo de 400. Luego, puede hacer click en el grafico para ver
el poder exacto y nuUmeros de conglomerado para un punto en particular.
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o= 0050
n=40
0a | —  5=013,p=047
08—
J=283.387218 power=0.703593
07 —
[al 06—
a
W 05—
B
r 04—
03—
02—
01—
83 162 241 320 309
Total number of clusters
Ejercicio 2.1:

¢Cuantas escuelas se necesitan para alcanzar un poder de 80%? ;de 90%?

Ahora usted ha visto cuantos conglomerados se necesita para un poder de 80%, hacienda
una muestra de 4o estudiantes por escuela. Suponga, en cambio, que usted sdlo tiene la
capacidad de llegar a 124 escuelas (este es el numero real que se utilizoé en el programa
Balsakhi).

Ejercicio 2.2:
¢Cuantos ninos por escuela se necesitan para alcanzar un poder de 80%? ;de 90%?
Escoja diferentes valores para n para ver como cambia su grafico.
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Finalmente, veamos cdmo cambia el poder de una muestra dado del Coeficiente de
Correlacidon Intra-Conglomerado (p). Deje rho(1) en 0,17, pero para la comparacion
cambie rho(2) a o,0.

Usted debiera ver un grafico como el siguiente. La curva sdlida azul es la que tiene los
parametros que usted ha establecido basado en su estimaciones previas al testeo del
efecto de las reservas de mujeres respecto del agua potable. La curva segmentada azul es
para propdsitos de comparacion — para ver cuanto poder obtendria de su muestra si p
fuese cero. Mire cuidadosamente el grafico.

o= 0.050
n=40

———&=013,p=017
— —&=013,p=000

FI

o

W

e

r

43 a2 121 160 189
Total number of clusters
Ejercicio 2.3:

¢Como cambia el poder de la muestra con el Coeficiente de Correlaciéon Intra-
conglomerado (p)?
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Parte 2: Aplicando lo Aprendido
Ya sabemos utilizar OD para hacer calculos de tamafio muestral. Procederemos a
aplicarlos a la propuesta que el grupo esta desarrollando con el objetivo de determinar

el tamafo de muestra que seria razonable para la evaluacion.

Comenzamos por determinar los parametros relevantes para nuestros calculos:

Ejercicio 2.4:
Discuta y determine valores para los siguientes aspectos:

1. ¢Qué nivel de confianza estadistica usamos para nuestros calculos?

2. ¢Qué nivel de poder estadistico usamos para nuestros calculos?

3. ¢Qué impacto esperamos que tenga nuestro programa?

4. ¢A qué nivel se asignara nuestro programa?
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5. ¢Debemos considerar la correlacion intra-conglomerado para nuestro disefio?

6. Si es que si hay conglomerados en su disefio, debemos responder dos
preguntas mas:

a. ¢A cuantosindividuos del conglomerado se tratara?

b. ¢Cual es el valor de la correlacion intra-conglomerado en la unidad de
analisis de nuestro programa?

Con sus respuestas a todas estas preguntas, el grupo ya deberia ser capaz de, utilizando
OD, hacer sus correspondiente calculos de tamafo muestral.

Ejercicio 2.5:

A partir de sus respuestas al ejercicio 2.4, calculen el tamafio muestral requerido para
llevar a cabo la evaluacion que proponen. Discutan sus resultados y proponga
modificaciones sus respuestas a 2.4 si lo consideran necesario.

54



Curso Ejecutivo de J-PAL LAC | ABDUL LATIF JAMEEL eh%
Ciudad de Guatemala, 10 al 14 de abril de 2013 Poverty Action Lab A0S

J-PAL LAC TRADUCIENDO LA INVESTIGACION EN ACCION

Preguntas para el diagndstico de evaluabilidad

Es importante aclarar que no es cierto, que toda intervencion necesite o amerite una
evaluacion de impacto. No todas las preguntas de politicas publicas, pueden ser
esclarecidas utilizando el método experimental. Ante un programa de interés, habra
entonces que verificar, que el mismo cuente con ciertas caracteristicas que permitan
realizar sobre él, un analisis de impacto experimental®. A continuacion, algunas preguntas
que ayudaran a definir si una evaluacidn puede ser realizada utilizando métodos
experimentales:

e ;Cual seria el costo total de una evaluacidn experimental para el programa? ;Son
proporcionados los costos, relativos al tamafo, escala y presupuesto del programa
o intervencion?

e El programa esta maduro o estable en su gestion y métodos?

e ;Podemos disenar protocolos de evaluacion que no incidan en el funcionamiento
normal del programa o de la intervencién?

e ;Qué tipo de preguntas importantes sobre el programa respondera la evaluacion?
¢De qué manera? ;Como contribuira esto al conocimiento de los beneficiarios y de
los implementadores y de los hacedores de politica publica?

e ;Podriamos replicar el programa a mayor escala en otros contextos?

e ;Beneficiara a suficientes personas?

* Que un programa sea evaluable de acuerdo a nuestro criterio no significa que éste sea mejor o peor que
otros.
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Términos Importantes

Analisis de regresion: Un método estadistico que determina la asociacion entre las
variables dependientes y una o mas variables independientes.

Asignacion aleatoria: Un disefio de intervencion en el cual los miembros de la poblacién
elegible son asignados aleatoriamente bien sea al grupo de tratamiento o al de control
(i.e. asignacion aleatoria). Es decir, el que alguien esté en el grupo de tratamiento o en el
de control es un asunto de azar exclusivamente y no una funcidn de cualquiera de sus
caracteristicas (observadas o no).

Calculos de poder: El calculo de la muestra requerida para la evaluacion de impacto, el
cual depende de: el tamaio de efecto minimo y el nivel de confianza requerido.

Contaminacion: Cuando los miembros del grupo de control se ven afectados bien sea por
la intervencion (ver efectos secundarios) u otra intervencion que afecte el resultado
esperado. La contaminacién es un problema comun pues existen multiples intervenciones
de desarrollo en la mayoria de las comunidades.

Contrafactual: Corresponde al valor que hubiera tenido la variable de resultado para los
individuos del grupo de tratamiento en el caso hipotético de no haber recibido la
intervencion. El contrafactual no puede ser observado por lo que debe ser inferido de un
grupo de comparacion o grupo de control.

Correspondencia, Pareamiento (o Matching): Un método empleado para crear grupos
de control, en los cuales los grupos o individuos son hechos corresponder a aquellos en el
grupo de tratamiento con base en las caracteristicas que se consideran relevantes para el
resultado o resultados de la intervencion.

Correspondencia de puntaje de propension (Propensity Score Matching (PSM)): Un
disefo cuasi-experimental para calcular el impacto de una intervencion. Los resultados
del grupo de tratamiento se comparan con aquellos para un grupo de control, en donde
este Ultimo se construye a lo largo de correspondencias establecidas sobre puntajes de
propension. Los puntajes de propension son la probabilidad de participar en la
intervencion, tal y como son dados por una ecuacion probit sobre caracteristicas
observadas. Dichas caracteristicas no deben verse afectadas por la intervencion.
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Desgaste o Atricion: Bien sea el retiro de los participantes del grupo de tratamiento
durante la intervencion, o la imposibilidad de recolectar informacion de una unidad en
rondas subsiguientes en un sondeo de informacion. Cualquiera de las anteriores formas
de desgaste puede resultar en estimaciones de impacto sesgadas.

Diferencia Unica: La comparacion en el resultado para el grupo de control después de la
intervencion con el valor de su linea de base (también conocido como "antes versus
después" ), o bien una comparacion ex post en el resultado entre los grupos de
tratamiento y control.

Diseiio de evaluacion ex ante: Un disefio para una evaluacion de impacto preparado
antes de que tenga lugar la intervencion. Los disefios ex ante son mas fuertes que los
disefios ex post por su capacidad para considerar la asignacion aleatoria asi como la
recoleccion de informacion de base tanto del grupo de tratamiento como del grupo de
control. También conocido como evaluacion prospectiva.

Disefio de evaluacion ex post: Un disefio de una evaluacidon de impacto preparado una
vez que la intervencidn haya comenzado y posiblemente haya sido completada. Salvo
que haya habido una asignacion aleatoria, entonces debe emplearse un disefio
cuasiexperimental.

Disefio por Regresion Discontinua: Un disefio de evaluacion de impacto en el cual los
grupos de tratamiento y control se identifican como aquellos que se encuentran justo a
cualquier lado de un valor de umbral de una variable. Esta variable puede ser un puntaje o
una caracteristica observada (por ejemplo edad o propiedad raiz) empleada por el
personal del programa para determinar la poblacidn elegible, o puede ser una variable
encontrada para distinguir a los participantes de los no participantes por medio del
analisis de datos.

Diferencia en Diferencia: La diferencia en el cambio del resultado observado en el grupo
de tratamiento comparado con el cambio de observado en el grupo de control; o de
manera equivalente, el cambio en la diferencia en el resultado entre tratamiento y
control. La doble diferenciacion evita el sesgo en la seleccion que resulta de elementos
inobservables invariables en el tiempo. También conocido como diferencia en diferencia.
Comparar con diferencia simple y diferencia triple.

Efecto promedio de tratamiento: El valor promedio del impacto sobre el grupo de
beneficiarios (o sobre el grupo de tratamiento). Ver también intencion de tratar y
tratamiento sobre los tratados.
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Efectos secundarios o indirectos: Cuando la intervencion tiene un impacto (bien sea
positivo o negativo) sobre unidades que se encuentran fuera del grupo de tratamiento.
Hacer caso omiso de los efectos secundarios puede resultar en una estimacion sesgada del
impacto. De existir efectos secundarios, entonces el grupo de beneficiarios es mayor que
el de participantes. Cuando los efectos secundarios afecta a miembros del grupo de
control, este es un caso especial de contagio.

Error de muestreo: El error que se produce cuando se emplean estimaciones para producir
informacion a partir de una muestra en lugar de a partir de la poblacion entera.

Factores de confusion (Confounding factors): Otras variables o determinantes que
afectan el resultado esperado.

Grupo de comparacion o control: Un grupo de individuos cuyas caracteristicas son
similares a las de los grupos de tratamiento (o participantes) pero que no reciben la
intervencion.

Grupo de tratamiento: El grupo de personas, companias, instituciones, etc. quienes
reciben la intervencion. También conocidos como participantes.

Hipotesis: una proposicion especifica acerca de la relacion entre dos variables. En una
evaluacion de impacto, las hipotesis generalmente se plantean como una relacidn causal
entre la intervencion y las distintas variables de resultado.

Impacto: se define como la diferencia entre lo que ocurrié con el programa y lo que habria
ocurrido sin el programa en la poblacidn de interés.

Indicadores: Métricas usadas para cuantificar o medir las dimensiones que un programa
busca afectar, asi como la forma en que se implementa un programa.

Linea base: Levantamiento de informacion que se realiza antes de dar inicio a la
intervencion. Los datos de linea base pueden servir para mejorar la precision de la
estimacion de impacto y deberian ser recolectados tanto del grupo de tratamiento como
del de control.

Nivel de aleatorizacidn: El nivel de agregacion (ej. individual, hogar, escuela, aldea) en el
cual se realiza la asignacion aleatoria a grupos de tratamiento y de control.

No observables: Caracteristicas que no pueden ser observadas ni medidas. La presencia
de inobservables puede generar sesgo en la seleccion en disefios cuasi-experimentales si
dichas variables inobservables estan correlacionadas con la participacion en el programa'y
la variable resultado.
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Intencion de tratar: El efecto promedio del tratamiento calculado sobre |a totalidad del
grupo de tratamiento, sin importar si de hecho participaron en la intervencion o no.
Comparese con tratamiento de los tratados.

Teoria de cambio: Describe la forma en que la implementacion de un programa se
traduce en resultados, por medio de una cadena de relaciones causales. Un enfoque
basado en teoria de cambio examina las presunciones que subyacen a las hipotesis de
una evaluacién de impacto.

Muestra: Un subconjunto de la poblacion estudiada. La muestra se obtiene al azar del
marco de muestreo. En una muestra aleatoria simple todos los elementos del marco
tienen una probabilidad igual de ser seleccionados, pero normalmente se emplean los
disefios de muestreo mas complejos, los cuales requieren el uso de peso de las muestras
en el analisis.

Prueba aleatoria controlada: Un disefio para la evaluacion de impacto en el cual se
emplea la asignacion aleatoria para adjudicar la intervencion entre miembros de la
poblacion elegible. Dado que no deberia haber ninguna correlacion entre las
caracteristicas de los participantes y el resultado, y que las diferencias entre el resultado
entre los grupos de tratamiento y control pueden atribuirse enteramente a la
intervencion, es decir, que no hay sesgo en la seleccién. Sin embargo, estas pruebas
pueden estar sujetas a diferentes tipos de sesgo y por tanto requieren de protocolos
estrictos.

Sesgo de seleccion: Sesgo potencial introducido dentro de un estudio, debido a la
seleccion de diferentes tipos de personas dentro de los grupos de tratamiento y control.
Como resultado, las diferencias en los resultados pueden ser explicadas potencialmente
como el resultado de las diferencias pre-existentes entre los grupos y no por el
tratamiento mismo.

Tamaiio de efecto minimo: El tamafo minimo de efecto que el investigador considera
necesario detectar en la evaluacion de impacto. Empleado para desarrollar el calculo de
potencia necesario para determinar el tamano de muestra requerido.

Tamaiio del efecto: El tamaiio de la relacion entre dos variables (particularmente entre
variables del programa y los resultados).

Tratamiento de los tratados: La estimacion de tratamiento de los tratados es el impacto
(efecto promedio del tratamiento) solo para aquellos que efectivamente fueron objeto de
la intervencion. Comparese con intencion de tratar.
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Validez externa: El grado al que los resultados de la evaluacion de impacto pueden
aplicarse a otros momentos o lugares.

Validez interna: La validez del disefio de evaluacion, es decir si gestiona adecuadamente
temas tales como seleccion de muestras (para minimizar el sesgo en la seleccion), efectos
secundarios, contagio, y heterogeneidad del impacto.

Variable dependiente: Una variable que se cree que puede ser predicha por o causada
por una o mas variables distintas (variables independientes). El término se utiliza
comunmente en el analisis de regresion.

Variable independiente: Una variable que se cree causa cambios sobre la variable
dependiente. Usualmente se aplica en el analisis de regresion.

Basado en el glosario para la evaluacion de impacto de 3ie.
3ie (2011), 3ie Glosario para la Evaluacion de Impacto. Iniciativa Internacional para la Evaluacion de
Impacto. Nueva Delhi, India.
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Otras informaciones

En la UFM existe WiFi en todo el campus. Para ingresar a la red de WiFi de la UFM los
participantes tienen que ingresar con el usuario: "cursoufm" y con el password
"ufm2013".



