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Esther Duflo

ECONOMISTA Y UNA DE LAS PENSADORAS MAS INFLUYENTES DEL SIGLO*
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Le saca los colores a las politicas antipobreza de gobiernos y ONG con "Repensar
la pobreza”, un catalogo de soluciones efectivas. Esta joven profesora nos
devuelve la esperanza de un MuNdo ME]jOr. PORELENA DELOS RIOS / FOTO: PETER TENZER

in no ha cumplido los 40 y la

francesa Esther Duflo ya pue-

de colgarse la medalla John

Bates Clark (considerada una

e las antesalas del Nobel) o

presumir de estar entre las 100 personas
mds influyentes segtn la revista Time. Pro-
fesora de Alivio de la Pobreza y Economia
del Desarrollo en el Instituto Tecnolégico
de Massachusetts (el famoso MIT), ha tra-
bajado durante mds de 15 afios en paises
como Chile, India, Kenia e Indonesia para
comprobar como funciona la economia de
los pobres. El resultado es “Repensar la po-
breza” (Ed. Taurus), un libro escrito junto al
profesor Abhijt V. Banerjee que revoluciona
las ideas preconcebidas que sustentan las
politicas antipobreza de ONG y gobiernos.
¢Coémo? Aplicando la metodologia que las
farmaceriticas vienen usando hace déca-
das: grupos de control y de tratamiento, en
mds de 250 proyectos que su oficina coor-
dina en todo el mundo. A las criticas —tra-
tar a las personas como cobayas o aportar
soluciones poco generalizables— responde
con resultados: “Los cambios pequefios
pueden tener efectos grandes. Es posible

*Seglin la revista Time
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que los pardsitos intestinales sean el ulti-
mo tema de conversacidn en una reunién
de alto nivel, pero los nifos de Kenia que
recibieron tratamiento durante dos afios en
lugar de uno (a un coste de 1,36 dolares por
nifo y ano) ganaron un 20% mds al afio de
adultos, lo que significa 3.269 délares a lo
largo de su vida”. Combatir la pobreza es su
caballo de batalla y la tarea a la que ha en-
comendado su vida. “Mi madre era pedia-
tra y colaboraba con una organizacion que
ayudaba a nifios victimas de la guerra. Ella
se asegurd de que nos diéramos cuenta de
que no todo el mundo era tan afortunado
como nosotros: velamos peliculas, lefamos
libros, participibamos en pequerias accio-
nes de ayuda... Siempre tuve la sensacién
de que la pobreza era un problema que no
podia ignorar. Cuando me matriculé en la
facultad y descubri la Economia, descubri
también que podia darle sentido a mi vida
dedicando mi carrera a resolverlo”.

Mujer hoy. éCuéles son las trampas de la
pobreza?
Esther Duflo. Para los pobres, sacar el

“LO QUE NECESITAN LOS
POBRES NO ES CEREAL
BARATO, SINO ALIMENTOS
ENRIQUECIDOS CON
NUTRIENTES ADICIONALES”.

mdximo provecho de su capacidad y ase-
gurar el futuro de su familia exige muchas
mds habilidades, voluntad y compromiso.
En cambio, los pequetios costes y barreras
en los que nosotros casi ni pensamos se
ciernen sobre sus vidas. No es facil escapar
de la pobreza, pero es posible con un poco
de ayuda bien dirigida: un poco de infor-
macion, un pequefio empujon. Las expec-
tativas fuera de lugar, la falta de confianza
y otros obstdculos aparentemente menores
pueden tener efectos catastroficos.

£Qué estamos haciendo mal con respecto
al hambre?

Lo que necesitan los pobres no es cereal
barato, sino alimentos enriquecidos. Es
necesario incorporar nutrientes adiciona-
les. Nuevas cepas de cultivos nutritivos y
sabrosos, como las patatas dulces ricas en
betacaroteno que se han introducido en
Uganda y Mozambique. O generalizar la
sal enriquecida con yodo y hierro, que ya
se prueba en la India.

También fallan las politicas de prevencién
de enfermedades féaciles de evitar pero
mortales, como la malaria. éPor qué?

Le contesto con una pregunta, dpor qué los
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pobres no usan los servicios de prevencion
como mosquiteras contra la picadura de
los mosquitos de la malaria, el cloro para
depurar el agua o las vacunas? Por las mis-
mas razones que nosotros ingerimos gra-
sas trans o no hacemos ejercicio: falta de
informacién, pensamiento débil, tendencia
a dejar las cosas para mds tarde. Nuestro
sisterna nos protege de uma forma u otra,
pero a ellos no. De ahi la necesidad de los
incentivos, como ofrecer a las madres un
kilo de dhal [un tipo de legumbre| cada vez
que recorren la distancia que les separa de
los servicios piblicos de salud para cumplir
con wma vacuna. El pensamiento oficial
rechaza estas medidas por paternalistas:
las tacha de “sobornos”. Pero, ¢acaso no es
nuestro sistema paternalista? Necesitamos
disefiar pequetios “empujones” adecuados
a cada contexto para que los pobres tomen
las decisiones adecuadas.

En su opinién, équé se puede hacer para ex-
tender la efectividad de los programas de
educacién?

En Madagascar, un programa informé a
los padres sobre los ingresos adicionales
que nifios de contextos similares al suyo
podrian obtener por solo un afio de estu-
dios adicional. Esto tuvo un efecto positi-
vo importante en las notas de los exdme-
nes y entre los padres, que descubrieron
que habian infravalorado los beneficios
de la educacién. Resultados similares se
obtuvieron entre los estudiantes de bachi-
llerato de Republica Dominicana. Otro
ejemplo: Un programa desarrollado en
Kenia ofrecié becas de 20 ddlares para el
afio siguiente a las nifias cuyas notas estu-
vieran entre las mds altas. Esta medida no
solo consiguié que lo hicieran mejor, sino
que impulsé a los profesores a trabajar
mds para ayudarlas.

Su trabajo, lejos de teorizar, se centra en el
desarrollo experimental de politicas muy
especificas y estrategias creadas para sol-
ventar problemas muy concretos. Debe de
haber chocado con la prictica general de
las instituciones, donde las grandes ideas
mandan. £Alguna vez se ha sentido incom-
prendida o malinterpretada?

Malinterpretada quiza sea una palabra
demasiado fuerte. 1Y tampoco pretendo
ser la dnica voz que clama en el desier-
to! Pero es cierto que existe un pequefio
problema de escala en el espacio politico:
como la pobreza es un gran problema, ne-
cesitamos grandes soluciones. Hace unas
semanas, en un debate de tele, alguien
me dijo que mi libro era una gufa muy til
para ONG, pero no para los gobiernos. El
comentario me intrigd y le pregunté si
realmente pensaba que la educacion o las
politicas para la salud no debian cons- »
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» tar en la agenda guberna-
mental. Pero, claramente, lo
que ellos tenian en mente era
que la tnica via para resolver
el problema de la pobreza era
la via de China. En otras pala-
bras: la solucién a la pobreza
pasa por un rapido crecimien-
to econdmico. Estoy a favor de
esa idea, pero aiin no hemos
desentrafiado el codigo que
explica el fendmeno chino o si
la férmula puede ser replica-
da en otro lugar. Es necesario
poner en marcha toda una red
de politicas. Mi interlocutor
tenia una palabra magica en
la cabeza: “mercado” o “capi-
talismo”. Pero no le interesaba
como esos conceptos debian
ser desarrollados.

<Cree que nos hemos vuelto in- ‘i
sensibles a la pobreza?

No, no creo que la gente se
haya insensibilizado. Normal-
mente nuestro primer instinto es ser ge-
nerosos. Lo que sucede es que, quizd, nos
desanimamos por la magnitud del proble-
ma. Simplemente, el objetivo de erradicar
la pobreza nos parece inalcanzable. Asi
que abandonamos. Por eso, un acerca-
miento mds gradual puede ayudarnos a
infundir nuevo vigor a la tarea, a reacti-
var la energia. Seguramente no podremos
convertir a los pobres en ricos, pero si en-
viar a sus hijos a buenas escuelas y sacar-
les de la pobreza. Eso deberia estar dentro
de nuestras posibilidades.

éPor qué no funcionan nuestras politicas
antipobreza?

Enellibro hablamos de las tres “ies™ ideolo-
gia, ignorancia e inercia. En nuestra urgen-
cia por lanzar programas de ayuda, olvida-
mos comprobar si realmente solucionan y
si los problemas realmente existen. Gasta-
mos mucho en proveer de comida barata a
los pobres bajo la creencia de que se mue-
ren de hambre. Sin embargo, los datos de-
muestran que, excepto en las hambrunas,
ellos tienen otras prioridades, con lo que
el dinero que se ahorran en comida se lo
gastan en ropa, alimentos ricos en grasas,
tabaco... Seria mucho mejor proveerles de
comida con mas calidad, asegurandonos
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DEL LIBRO “REPENSAR LA POBREZA", EN LA INDIA.

de que contiene los nutrientes que les ha-
cen falta, como hierro o vitaminas.

De alguna manera, creemos en el determi-
nismo de la pobreza...

Pero eso no es correcto ni justo. La pobreza
pone sus trampas, mecanismos que hacen
que persista generacion tras generacion.
Por ejemplo: si eres pobre, no puedes con-
seguir un crédito para comenzar un nego-
cio. Resultado: sigues pobre. Pero la verdad
es que no existe la fatalidad. Solo debemos
encontrar las palancas adecuadas para li-
berar a los pobres de estas trampas.

&Por qué es mejor invertir en mujeres em-
barazadas y nifios?

Tenemos muchos datos que demuestran
que nuestra vida estd fuertemente deter-
minada por cémo vivimos la infancia e,
incluso, los meses anteriores a nuestro
nacimiento. La nutricion de la madre tie-
ne un impacto enorme en el desarrollo del

“NO PODEMOS CONVERTIR
A LOS POBRES EN RICOS,
PERO SiENVIAR A
SUS HIJOS A LA ESCUELA
Y SACARLOS DELA
POBREZA”.

bebé. Aquellos nifnos tanzanos
cuyas madres recibieron su-
plementos de yodo lo hicieron
mejor en la escuela que los que
no pudieron acceder a él. Con
una pequefiisima inversion en
la nutricién de la madre, influi-
mos en toda la futura vida de
un nifio. iLa ganancia es enor-
me! Del mismo modo, preve-
nir las enfermedades durante
los dos primeros afios de vida y
cuidar del desarrollo cognitivo
y social del nifio no solo afecta
a los resultados escolares, sino
al comportamiento adulto.

Leyendo su libro, adverti cémo
esperamos que los pobres evi-
ten comportamientos que no-
sotros mismos no podemos
evitar, como no comer grasas

. saturadas, fumar, beber... éLes

estamos pidiendo demasiado?

Si, a menudo somos injustos
con los ellos. Desde la como-
didad de nuestras casas con agua caliente
y calefaccién, nos preguntamos por qué se
calientan con carbén que hace dafio a sus
hijos o por qué no hierven el agua antes de
beberla. El discurso oficial insiste en la res-
ponsabilidad individual y en el peligro de
imponer cualquier politica sin el convenci-
miento previo de los receptores. Es injusto:
ni siquiera nosotros aplicamos esta norma.

Muchos pueden llegar a pensar, tal vez
como excusa para no implicarse en el pro-
blema, que los pobres no tienen iniciativa o
son perezosos, <es la clase de discurso que
se utiliza para no hacer nada?

Ese tipo de razonamientos son habituales
en el debate politico estadounidense, casi
siempre en boca de los republicanos mas
conservadores. Pero creo que tienen que
ver con lo dificil que es ser pobre en un pais
rico. Nuestra percepcion de los pobres de
los paises pobres es distinta, pero no creo
que nadie admita abiertamente que piense
que son vagos. Algunos pensardn que por
la falta de comida son débiles o estan limi-
tados; o que son victimas de un sistema
corrupto; 0 que tienen una gran iniciativa
que solo debe ser estimulada y apoyada.
Todas estas visiones tienen algo de verdad,
pero todas estdn incompletas. m



