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1. Entrega de informacion comparativa de resultados en logros de
aprendizaje a directores, docentes y padres de familia

HIPOTESIS: La entrega de informacién comparativa a directores, docentes y padres de familia de los
logros de aprendizaje de los alumnos, respecto del obtenido por IIEE comparables o cercanas genera
cambios de comportamiento y negociaciones que se traducen en un mayor esfuerzo para la mejora de

aprendizajes

DIRECCION
Unidad de Medicién de
Calidad Educativa (UMC)

PROCESO A MEJORAR
Entrega anual de informacion
a la Institucion Educativa (IE) y
padres de familia sobre el
rendimiento de los alumnos y
de la IE en la Evaluacién
Censal de Estudiantes (ECE)
respecto del observado por
IIEE comparables

EVIDENCIA

* Entregarinformacion comparativa sobre la calidad de las IIEE
produce mejoras en los logros en los aprendizajes, matricula 'y
precios de escuelas privadas (Andrabi, 2014).

INNOVACION

* Entrega de una cartilla informativa con informacién comparativa
de resultados en la ECE (Matematica y Comprension lectora)
respecto de los obtenidos por escuelas similares.

EVALUACION DE LA EFECTIVIDAD
* Mejoras en logros de aprendizaje —ECE
* Mejoras en la matricula — SIAGIE




Informe adicional

Estos son los resultados obtenidos por tu colegio respecto
de los obtenidos por colegios con caracteristics similares

COMPRENSION ' * Seentrega uninforme adicional a una
LECTORA MATEMATICA submuestra de n=~1,500 IIEE (directores,
Rango dél pnte Rango de puntie docentes y padres de familia)
promedio de las escuelas promedio de las escuelas . . .,
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ANTILA PARA

>'<  Tu escuela puede PADRES
Evaluscion -
feae  €Star mejor

2014 Mas informacion para tomar mejores decisiones

IE: 111 SAN JOSE DE ARTESANOS
Codigo modedar: 0332213
UNA /U

Estimadola) padre/madre de famisa

Queremos compartir con usted los resultados de la Evaluaciin Censal de Estudiantes 2014 - ECE 2014
En esta cartita encontrard 108 resultados que obluvo la escusla de su hijo(s) y COmo se utica frente &
otras escuckas similares.

Croomos quo os importanio pam usted y of director do la escucla do su hijo(a) rociber esta Indormacion
para motivarse y mejorar en 10do lo que sea posible

Resultados de su Escuela en la ECE 2014
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2. Envio de SMS a directores para la mejora de la
ejecucion presupuestal en mantenimiento de IIEE

HIPOTESIS: El envio de SMS a responsables de la ejecucidn del presupuesto destinado para el
mantenimiento de IIEE y especialistas de UGEL genera un cambio de comportamiento e incrementa la

probabilidad de que los recursos se ejecuten y que se rinda cuenta del uso de los mismos dentro de los
plazos establecidos.

DIRECCION (ES)

Programa Nacional de
Infraestructura Educativa
(PRONIED)/

Oficina de Informatica (OTIC)
PROCESO A MEJORAR
Campafia de SMS para mejorar la
implementacién de actividades de
mantenimiento por parte de los
responsables de mantenimiento
de la lIEE, y los especialistas de
infraestructura de la UGEL

EVIDENCIA

* Eluso de SMS ha demostrado ser util para cambiar comportamientos,
pero su efecto depende del contexto y contenido (Karlan, 2011;
Castleman y Page, 2014; Fink, 2014)

*  Eluso de principios de comportamiento (behavioural insights) permite
modificar conductas (BIT, 2012)

INNOVACION

* Envio de diversos tipos de SMS a responsables de mantenimiento y
especialistas de infraestructura para la mejora de le gestion incorporando
principios de comportamiento y testeard un juego de semaforo que
enviara alertas sobre el cambio del estatus del encargado en relacion a los
plazos a cumplir (entrega de ficha técnica, declariacion de gastos).

EVALUACION DE LA EFECTIVIDAD

* Mejoras en uso de recursos — Reportes de retiros — Banco de la Nacién

* Mejoras en la ejecucion y rendicion de cuentas de recursos dentro de los
plazos estipulados— Wasichay




Ejemplos de mensajes que se testearan

Leccion de Py
. Descripcion Texto
comportamiento

Sr/a Responsable: ESTADO AMARILLO,queda

Semaforo (avisas . , . . .
Las personas reaccionan mas cuando se les poco tiempo para realizar las actividades de

de alerta de . . L . o
. informa que se acerca la fecha final de mantenimiento.Registre su declaracion de
estado segun .. . .
fecha final entrega de los procesos de mantenimiento  gastos en Wasichay hasta 30 de septiembre.

Atte.MINEDU

Un estudio mostré que las personas
tienden a mentir menos a alguien para
conseguir un objetivo si el impacto para
otros es alto.

Tener bafos en malas condiciones puede
traer consecuencias para la salud de sus
estudiantes

Beneficio Social

La mayoria de las personas hacen
Normas sociales  esfuerzos para adherirse a lo que ellos
perciben que es la normal social.

La mayoria de las IE de tu UGEL ya han
[actividad] jQué tu IE no sea la dltimal

NOTA: Para cada tipo de mensajes descritos en esta tabla, se testeara enviar los contenidos en un SMS personalizado
para probar si produce un cambio de comportamiento. Por ejemplo: Estimado/a [NOMBRE], le recordamos que los
fondos para el mantenimiento ya estan disponibles en su cuenta bancaria [Atte. MINEDU]




3. Entrega de informacion a los alumnos sobre el valor de
concluir la educacidn secundaria para reducir la desercidon

HIPOTESIS: La entrega de informacién sobre el retorno econédmico de concluir la EBR, las facilidades
para el acceso a educacion superior y el valor de la educacidn a alumnos contribuye a reducir la
desercion escolar en secundaria e incrementa el esfuerzo

DIRECCION

Direccidn de Educacion Secundaria
(DES)/ Direccion de Educacion
Primaria (DEP)/ PRONABEC

PROCESO A MEJORAR

Esfuerzos comunicacionales
respecto del valor de completar la
educacién secundaria

EVIDENCIA

* Entregar informacion a estudiantes y padres de familia sobre los retornos
econdmicos de la educacion (Ngyyen, 2008; Jensen, 2010) y las rutas de
acceso a la educacion superior (Dinkelman, 2013) tiene impacto en la
inversidon en educacién que hacen las familias.

INNOVACION

Produccion de videos para ser proyectados en horarios lectivos a alumnos de
6to y 2do de secundaria en el area urbana, probando diferentes mensajes:

* Retornos econdmicos a la educacién en el mercado laboral

* Opciones y rutas de acceso a la educacién superior

* Posicionamiento del valor de la educacion

EVALUACION DE LA EFECTIVIDAD
Estudio del impacto de los videos en la matricula y culminacién de la
educacién secundaria, asi como de la efectividad de cada uno de los videos
por separado y en conjunto:

Mejoras en matricula y culminacién de la secundaria — SIAGIE

Mayor esfuerzo — ECE.

Levantamiento de datos adicionales (cambios en percepciones, acceso a




/ VIDEO 1 \

Retornos economicos
a la educacion en el
mercado laboral

Ejemplo: El salario
promedio de alguien
como tu que termina

secundaria es de
N

Ejemplos de mensajes en cada video

[ VIDEO 2 \

Opciones y rutas de
acceso a la educacion
superior

Eiemplo: éSabias que
existe Beca 18 que te
permite realizar
estudios superiores?

\

_/

/ VIDEO 3 \

Posicionamiento del
valor de la educacion

Ejemplo: Si estudias
serds reconocido en
tu comunidad/por tu
familia

/ VIDEO 4 \

Retornos a distintas
carreras de educacion
superior universitaria

y ho universitaria
segun areas de
estudio
Ejemplo: Si estudias
esta carrera, el

- _/

ingreso promedio es
XXXX j




4. Envié de SMS a docentes para la motivacion y mejora de la satisfaccion con el
sistema educativo y reduccion del ausentismo (en proceso de diseio)

HIPOTESIS: El envio de SMS mensajes a docentes contribuye a fortalecer el compromiso de los
docentes y su motivacion y confianza en el MINEDU

DIRECCION
Direccion General de Desarrollo
Docente, Despacho Ministerial

INNOVACION

Envié de SMS a docentes probando diferentes mensajes. Habrd dos

combinacion de de SMS que se probara:

* Envio de SMS informativos (contenido sobre evaluaciones, capacitaciones)

* Envio de SMS informativos y también SMS con mensajes motivacionales
para los docentes (sobre beneficios y premios para docentes, salud
ocupacional, motivar buen desempefio, autoestima y reconocimiento)

EVALUACION DE LA EFECTIVIDAD

* Encuesta telefénica que se utilizard para analizar los cambios en
percepcion de los docentes respecto satisfaccion y motivacion (UGEL,
MINEDU,etc)

* Encuesta del Sistema de Monitoreo (OSEE)




Estructura

SECRETARIA DE PLANIFICACION
ESTRATEGICA - OSEE

Responsabilidades
[COO rdinador]  Direccion ejecutiva
Gestidn presupuesto
Produccidn de innovaciones
Produccidn de evidencia
Gestion de evidencia

Asistente(s) Responsabllldade.s .
de * Desarrollo de innovaciones

. i ., | * Analisis de datos e informes
Llnvestlgauon * Recomendaciones

ASISTENCIA TECNICA J-PAL / IPA

Es constante durante el ciclo anual

del laboratorio y se compone de:

e Capacitacion

* Apoyo en la investigacion
(Gestor de investigacion JPAL /
IPA y Directorio de 3
Investigadores)

12




Ciclo EAuLAB

Iteraciones con areas Pre- seleccion de
Difusién y mapeo inicial de : Presentacion de fichas de usuarias para justificacion 5 innovaciones para el
innovaciones innovaciones de la relevancia de las desarrollo de notas
innovaciones conceptuales

Identificacion del pool de
investigadores — _ — >

Evaluacion de
innovaciones




FORMATO DE SOLICITUD "LABORATORIO DE INNOVACIONES COSTO-EFECTIVAS"

El objetivo de este formato es describirla relevancia de implementaryevaluaruna innovacién (una intervenciéon nueva o
una modificacion a una intervencidon existente) en el marco de las funciones de su direccién o unidad. El formato no
pretende seruna descripcidon exahustiva de las intervenciones implementadas porlas direcciones o unidades organicas,
sino un primer paso sobre el cual profundizar posteriormente.

En caso de que considere que cabe la posibilidad de implementaryevaluar mas de una innovacidn en el marco de su
direccion o unidad, por favor, complete una ficha porinnovacién propuesta. Posteriormente envie la/s ficha/s a Fabiola
Caceres (scaceres@minedu.gob.pe) o entregue en fisico en el piso 5.

Informacion basica

Direccion/Oficina/Unidad/etc.

Contraparte técnica 1 (persona de
contacto) : Nombre, correo electrénico y
anexo

Contraparte técnica 2 (persona de
contacto) : Nombre, correo electrénico y
anexo

Descripcion de la intervencidn

Describa una intervencion de su unidad, en el marco de la cual desearia trabajar con el laboratorio para implementar y
evaluar una innovacidn para esta intervencion

Nombre

Objetivo

Poblaciéon objetivo

Fichas de solicitud

Componentes de la intervencion

Aiio de inicio de implementacion

Cobertura 2015 y planes de expansion
2015-2016 (*Cobertura se refiere al

numero de beneficiarios y el porcentaje
atendido respecto de la poblacion 14
objetivo)




Obstaculos y posibles soluciones

¢Qué obstaculos encuentran en laimplementacion de la intervencion descrita? Piense especificamente en "cuellos de
botella" o supuestos de su intervencidon que muchas veces no se cumplen. Por favor, no exceder los 200 caracteres por
celda (aproximadamente 4-5 oraciones).

Ejemplos: (a) Fondos para mantenimiento son transferidos a escuelas pero Directores no los retiran o ejecutan; (b) Se
tienen materiales y equipos para capacitar a padres de familia, pero estos no se involucran y/o no asisten a reuniones;
(c) J6évenes egresados de secundaria son aptos para acceder a becas, pero estos no comprenden la informacién de cémo
acceder a ellas.

Breve descripcion del obstaculo.

Causas del obstaculo.

¢éTiene alguna propuesta de solucidon que
quiera evaluar? Explique brevemente.

¢Tiene datos cuantitativos (estadisticas
descriptivas) sobre la magnitud del
problema? Explicar brevemente qué
datos tiene y fuente de dichos datos.

éExisten otros sistemas de
informacion/registros
administrativos/bases de datos que
pudieran utilizarse para medir si el
problema se resolvio? Explique
brevemente el sistema.

Fichas de solicitud

15



Recursos

La innovacién propuesta es: a) una
modificacion a una intervencidn existente
gue actualmente ya es financiada o b) una
intervencion que actualmente no se
implementa

¢Su direccion cuenta con recursos que
podrian utilizarse para implementar las
innovaciones que propone? (SI/NO).
Tome en consideracion que EdulAB estd
enfocado en la implementacion de
innovaciones costo-efectivas.

Documentacion adicional

Si lo considera necesario, adjunte documentacion que considere relevante para entender mejor su direccién, programas o
problematicas. No obstante, el formato por si sdlo deberia ser suficiente para comprender su situacion.

Firmado:
(Director/Jefe de Unidad/Oficina)

Fichas de solicitud

16
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