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Muchas preguntas de innovación 



Preguntas causales 

Precisamos encontrar una relación de 
causa-efecto: 

 

Efecto de la Innovación A en el Resultado B 

 

Campaña de SMS en Actividades en 
tiempo oportuno  



Tipo de Escuela Puntaje académico 

Aporte Padres 

Educación Padres Ingresos 

Salud 

Pre-Básica 

-0.2  

6.8  

7.4  

13.4  

8.1  

16.6  

18.2 

NO OBSERVABLES 

Complejidad para medir efectos 
causales 



¿Cómo producir evidencia causal? 

5 

IMPACTO DEL 

PROGRAMA 

El impacto del programa es la diferencia en una variable de 
interés: 

1) Los participantes que reciben el programa  

2) Con ellos mismos si no lo hubiera recibido (Contrafactual) 
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Evaluación de un programa de 
matemáticas temprana 
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Evaluación de un programa de 
capacitación laboral 



El contrafactual es una situación hipotética que 
no existe en la realidad 

 

 

 

La solución es construir (o estimar) el 
contrafactual utilizando un grupo de comparación 
estadísticamente similar que no recibe el 
programa 

 
Recibe el programa 

Grupo tratamiento 

No recibe el programa 

Grupo control 

Estimando un contrafactual  



Crear grupos comparables para tener un  
buen contrafactual 

1. Grupo tratamiento y control deben ser idénticos en sus características 

observables (medimos) y no observables (no medimos). 

2. La única diferencia entre ambos grupos es que uno recibe el programa 

(tratamiento) y el otro no (control). 

3. Cualquier diferencia en la variable de resultado entre ambos grupos al 

finalizar la intervención es atribuible al programa (Atribución de 

causalidad) 

 

Estimando un buen contrafactual 



Realizamos una asignación aleatoria (por sorteo) de los 
beneficiarios asignándolos al grupo tratamiento y control 

 

 
Tratamiento 
(Con Programa) 

Control 
(Sin Programa) 

Escuelas urbanas 

Escuelas rurales 

SORTEO 

• Ambos grupos son idénticos excepto por el hecho de que uno recibe el 
tratamiento. 

• Cualquier nueva diferencia entre ambos grupos puede atribuirse a la 
aplicación del tratamiento. 

• Para medir el impacto se comparan resultados (pruebas de conocimiento, 
ventas) de ambos grupos después de la intervención. 

 
 

Evaluaciones de impacto aleatorias 



A tener en cuenta 

Al evaluar sus innovaciones la asignación de 
dicha innovación será aleatoria 

 

Dicha asignación deberá mantenerse hasta 
finalizar la evaluación de impacto 



Validez interna: ¿la 
evaluación cumple con las 
condiciones necesarias 
para “identificar” el efecto 
del programa? 

 

Validez externa: ¿podemos 
generalizar los resultados 
de la evaluación a otros 
contextos? 

Validez 



¿Los resultados son generalizables? 

Un estudio que informaba sobre retornos de la 
educación tuvo impacto en Madagascar y en República 

Domínicana 

¿La misma intervención tendrá impacto en Perú o 
Uruguay? ¿La magnitud del impacto será similar? 

Validez externa 



Validez externa: Se refiere a que los 
resultados puedan generalizarse, más allá de 
las personas o escuelas que fueron 
estudiadas. 

 

 “Las conclusiones que se obtuvieron en cierto 

estudio, ¿son válidas para este otro contexto?” 

 

Validez externa 



Consideraciones: 

 

  Diseño de la muestra de la evaluación:  
¿Se hizo un muestreo aleatorio? Si se hizo, ¿cuál 

es la población representada por la muestra? 

 

Contexto de implementación:  
¿La estructura de implementación es similar? 

Validez externa 



 

¡Gracias! 
Contacto: 

Juan Manuel Hernández-Agramonte, Gerente de Políticas J-PAL LAC 

jmhernandez@povertyactionlab.org 
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