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Contexto del Curso

1. Introduccion a las Evaluaciones de Impacto

2. Teoria de Cambio e Indicadores

3. Porquéy Como Aleatorizar

4. Tamafno de Muestra y Calculos de Poder

5. Inferencia Causal

6. Evaluaciones Experimentales y Politicas

Publicas

/. Evidencia de Evaluaciones Experimentales

8. Evaluacion Experimental de Principio a Fin
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Esquema de la presentacion

1. Antecedentes
2. Qué es una evaluacion experimental
3. Por qué aleatorizar

4. COmMo aleatorizar
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1. Antecedentes
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Relaciones Causales

« El objetivo de muchos estudios en medicina, fisica,
economia, ciencias sociales y biologia es encontrar
relaciones de CAUSA-EFECTO entre variables o

eventos.

« El interées en RELACIONES CAUSALES esta
motivado por cuestiones de politicas publicas,
consideraciones tedricas.
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Preguntas Causales

« Algunos ejemplos de preguntas causales pueden ser:

1. ¢Cual es el efecto del crédito en la de
una empresa?

2. ¢ Cudl es el efecto de que las mujeres sean elegidas

a cargos de eleccion popular en la
7

3. ¢Cual es el efecto de proveer informacion a los
consumidores sobre sus ?

4. ¢(Cual es el efecto del encarcelamiento en la
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Problema de Atribuir Causalidad

« Contestar estas preguntas no es trivial, aun cuando ya
identificaron: (a) cual es el “tratamiento” exactamente, (b)
cuales son las

 Por ejemplo, para medir cual es el efecto de que las
mujeres sean elegidas a cargos de eleccion popular, si
comparamos inversion publica en lugares con mujeres
elegidas y no elegidas podemos estar comparando peras
con manzanas. ¢ Por que?

« Diferente percepcion de antemano para poder ser elegidas,
diferentes grados de educacion o ingreso de la poblacion,
mismas que a su vez afectan la inversion publica y la
propension a elegir mujeres.
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Problema de Atribuir Causalidad

 Problema de seleccion: las personas que escogen una
accion (e.g. ir a la escuela o solicitar un crédito) son en

general

 Por ejemplo: ¢Qué variables llevan a unas personas a solicitar un
credito?
— ¢En aprietos econdmicos? Por lo tanto, si no somos cuidadosos
podriamos concluir que el crédito dana a las empresas
— ¢ Mejor expectativa del futuro? por lo tanto sobre-estimariamos el
efecto.

« Otro ejemplo: si comparamos personas que fueron
encarceladas con otras gque no, ¢ que nos llevaria a concluir?
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., Como Atribuir Causalidad?

Condiciones para Atribuir Causalidad (John Stuart
Mill): A es la presunta causa del efecto B si:

1. Asucede antes que B.

2. Si los niveles de A varian, tiene que haber
consecuentemente variaciones en los niveles de B.

3. No hay otra explicacion posible para el efecto B,
gue no sea la presunta causa A.
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., Como Atribuir Causalidad?

En esta clase, vamos a estudiar qué meétodo nos
asegura las 3 condiciones necesarias para poder atribuir

causalidad.

« Si queremos identificar el impacto verdadero de un
programa social necesitamos un buen contrafactual.
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Impacto

* El problema de la evaluacion de impacto:

: ¢,c0mo han

cambiado las vidas de los clientes ¢,como han cambiado las vidas de los
después del comienzo del programa? clientes por causa del programa?

11

Recibe

beneficios No recibe

del
deEHelnel GRUPO DE
TRATAMIENTO

beneficios

GRUPO
CONTROL
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Impacto

Para medir impacto necesitamos saber:

(_contrafactu al)
=IMPACTO del programa

« Manteniendo todo lo demas constante (es decir, en
lugares con la misma percepcion de las mujeres,
empresas identicas con y sin el crédito, etc).

« Sin el contrafactual no tenemos contra que comparar los
resultados!
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2. Qué es una evaluacion experimental
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¢, Qué es iImpacto?

Resultados que los participantes del
programa obtienen un tiempo después
de participar en el programa

Resultados gue esos mismos

— participantes hubieran obtenido en ese
mismo momento Ssi no habrian

participado en el programa (hipotético)

IMPACTO
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¢ Como medir impacto?

Graficamente:

Intervencion
Resultado

t Impacto

Contrafactual
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Contrafactual
Es hipotético:

representa el estado del mundo que los participantes
del programa habrian experimentado si no hubieran

participado en el programa.

Problema: El contrafactual no se puede
observar.

Solucion: Necesitamos estimar o
construir contrafactual.
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Estimando el Contrafactual

* Se hace mediante la seleccion de un grupo de
personas que no participaron en el programa.

e Este grupo se llama el grupo de control o el grupo
de comparacion.

* La forma de seleccionar este grupo es una decision
clave en el diseno de cualquier evaluacion de
iImpacto.
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Seleccionando el grupo de control

* Objetivo: Seleccionar a un grupo gue sea
exactamente igual al grupo de participantes en

todas las formas.

— Solo difieren en si reciben o no el programa.

— Asi podemos atribuir diferencias en los
resultados entre el grupo de participantes y el
grupo de comparacion al programa (y no, a otros
factores).
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Meéetodos de evaluacion de impacto

Evaluaciones experimentales o con grupo de
control aleatorio ( )

Metodos no experimentales o cuasi
experimentales

1. Antes y despueés

2. Diferencia simple en un mismo momento en el tiempo
3. Diferencias en diferencias (combinan (a) y (b))

4. Matching estadistico

5. Variables instrumentales

6. Regresion Discontinua

»
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Meéetodos no experimentales

 Todos estos métodos tratan de hacer lo mismo:

1. Estimar que hubiera pasado sin el programa por
medio de

entre el grupo de control y el
grupo de tratamiento.

3. La principal diferencia entre ellos es estiman el
contrafactual y , l.e. quien
es el grupo de control.
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Meéetodos no experimentales

» Para definir el grupo de control los métodos no experimentales hacen
supuestos, y lo que es peor: jsupuestos que !

 Por ejemplo:
Antes y despues, mismos individuos

Grupo de control: los tratados antes de recibir el tratamiento

Supuesto: que sin el tratamiento se hubieran quedado igual que
antes

Amenaza: que haya tendencias, por ejemplo que la economia
esté creciendo y se generen mas ventas en las empresas.

Diferencia simple después del programa

Grupo de control: aquellos sin tratamiento, e.g. empresas sin
credito.

Supuesto: que las personas sin crédito son iguales a las
empresas con crédito.
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Meéetodos no experimentales

Matching:
Grupo de control: aquellos con iguales caracteristicas
observables

Supuesto: que observamos todas las caracteristicas que
podrian afectar el resultado

Variables instrumentales:

Idea: usar una variable que afecte la probabilidad de que
reciba tratamiento pero no directamente el resutado. Por
ejemplo, que a unos les llego una invitacion y a otros no.

Grupo de control: aquellos que no les llegod la invitacion

Supuesto: que la invitacion no se mandod con base en el
resultado esperado, e.g. a los mejores estudiantes.
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El problema de las evaluaciones no
experimentales o cuasi-experimentales:

Los grupos a comparar pueden no ser comparables

Beneficiarios

Control

«—>
Programa

O

t0 t1

Experimental

Diferencias

Pre-Programa

«—>
Programa

Beneficiarios

Control

t0

tl

No experimental o cuasi-
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.Y el método experimental?
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Un modelo basico

Tome una muestra de postulantes a un programa

Asignelos de forma aleatoria a:

—Un grupo de tratamiento: recibe el tratamiento

—Un grupo de control: no recibe el tratamiento
durante el periodo de evaluacion

ABDUL LATIF JAMEEL eﬁ

Poverty Action Lab A

TRADUCIENDO LA INVESTIGACION EN ACCION



3. ¢, Por qué aleatorizar?
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¢, Por qué aleatorizar?

Al tener una asignacion aleatoria, los grupos
no difieren de ninguna manera sistematica.

Tratamiento Control

Cualquier diferencia al finalizar al programa
puede ser atribuida al programa.
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Ventaja de las evaluaciones experimentales

« Se elimina cualquier sesgo que puede haber
en una evaluacion no experimental.

 La aleatorizacion hace que los grupos sean
comparables en variablos observables y
no observables.

* NoO es necesario hacer demasiados supuestos,
como en las evaluaciones cuasi-
experimentales.
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Evaluacion de Programa de Tutorias en Chile:
Comparacion inicial entre Tratamiento y Control

Variables Gr“p‘.’ de Grupo de Diferencia
Tratamiento Control

Anos Educacion de la 0.30
Madre 10.65 10.35 (0.31)
.. 13526.20
Ingresos de la Familia 261,615.80 248,089.60 (16476.20)
Puntaje: Lenguaje 257.31 251.15 Ealiz
je. Lenguay ' ' (4.82)
Puntaje: Matematicas 249.98 243.33 B
J€. ' ' (5.10)
- -2.60
Tamano Escuela 71.70 74.30 (7.70)
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Pasos claves para diseiar un experimento

1. Disenar el estudio cuidadosamente (definir la sub-
poblacion de interés)

2. Asignar aleatoriamente las unidades a tratamiento o
control.

3. Recolectar datos de linea de base (no es estrictamente
necesaria pero muy recomendable, ayuda a verificar
balance, tamano muestra, interacciones.)

EsS muy importante el diseno de la Encuesta
(especificacion y medicion de las variables de interés).

4. Verificar que la asignacion genero grupos similares
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Pasos claves para diseiar un experimento

5. Monitorear el proceso para asegurar la integridad del
experimento (que no se les deé el programa a los de control
y si se les dé a los de tratamiento)

6. Recolectar datos post-intervencion tanto para el
grupo de tratamiento como para el grupo control

/. Estimar los impactos del programa comparando los
resultados promedio del grupo de tratamiento vs. los
resultados promedio del grupo de control

8. Determinar si los impactos son estadisticamente
significativos.
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Pasos claves para realizar un

experimento
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¢, Hay diferencia en la practica entre aleatorizar
O no?

Programa de Lectura en India.

* Implementado por Pratham, una
ONG en India.

« El programa proporciono tutores
para ayudar a ninos con dificultades
en la escuela.

« El programa de tutores se
implemento en escuelas primarias
publicas en 2002-2003.

« Los maestros de estas escuelas
decidieron cuales nifios (los de peor
rendimiento) se educarian con los
tutores.
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Programa de Lectura: Indicadores de Resultados

A los ninos se les aplican pruebas de
lenguaje y matematicas al comienzo del afno
escolar (pre-test) y al final del ano (post-
test)

PREGUNTA: ¢ Como determinamos el
Impacto del programa?
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Meéetodos para estimar impacto

Exploremos diferentes formas de calcular
los impactos utilizando los datos de
escuelas gue obtuvieron un tutor

1. Pre — Post (Antes vs. Despueés)

2. Diferencia simple

3. Diferencias en Diferencias

4. Otros metodos no experimentales
5. Experimento Aleatorio
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1. Pre-post (Antes vs. Después)

Puntaje promedio post-test para 51,22
los ninos con un tutores

Puntaje promedio pre-test para 24,80
los ninos con un tutores

Diferencia 26,42

¢, Bajo qué condiciones se puede
considerar esta diferencia (26,42) como el
Impacto del programa de tutores?
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¢, Que habria ocurrido sin el balsakhi?

Metodo 1: Antes vs. despues
Impacto = 26.42 puntos?

75

50
26,42 puntos
25 e mm = = —

2002 2003
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2. Diferencia simple

Compare el puntaje promedio de...

con el
puntaje
promedio
de...
Nifios que recibieron el Nifios que no recibieron
tutor el tutor
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2. Diferencia simple (post test)

Puntaje promedio para los 51,22
niNnos con un balsakhi
Puntaje promedio para los 56,27
niNos sin un balsakhi
Differencia -5,05

é¢Bajo qué condiciones se puede considerar esta
diferencia (-5,05) como el impacto del programa
de tutores?
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¢, Que habria ocurrido sin el tutor?

Metodo 2: Comparacion simple
Impacto = -5.05 puntajes?

75

gl -5,05 puntos
50

25

2002 2003

»
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3. Diferencias en Diferencias

Compare el cambio en puntaje promedio de...

con el cambio
en puntaje
promedio
de...

Nifios que no recibieron
tutor

Nifios que recibieron tutor
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3. Diferencias en Diferencias

Pre-test Post-test Diferencia

Puntaje promedio para los 24,80 51,22 26,42
niRos con un tutor

Puntaje promedio para los 36,67 56,27 19,60
niNos sin un tutor

Diferencia 6,82

¢, Bajo que condiciones se puede considerar
esta diferencia (6,82) como el impacto del
programa de tutores?
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4. Experimento Aleatorio

Suponga que evaluamos el programa de
tutores usando un experimento aleatorio

« PREGUNTA #1: ¢ Que implica eso?
¢.,Como lo hacemos?

« PREGUNTA #2: ¢, Cual seria la ventaja de
utilizar este método para evaluar el
Impacto del programa de tutores?
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Impacto del Programa de Tutores

Metodo Impacto Estimado
(1) Pre-post 26.42*

(2) Diferencia simple -5.05*

(3) Diferencias en 6.82*
diferencias

(4) Regresion 1.92

(5) Experimento Aleatorio 5.87*

*: Significativo estadisticamente al nivel de 5%

Conclusion: jEl método que utilizamos
Importal
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4. ¢;Como Aleatorizar?
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COmo aleatorizar: estrategias

En la primera parte platicamos de porqué
aleatorizar trae grandes ventajas.

Ahora platicaremos de como hacerlo. Tanto
desde el punto de vista operativo, como de la
mecanica en si.

Antes de hacer esto quisiera detenerme a hacer
una distincibn entre muestra aleatoria Vs
tratamiento aleatorio.
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Muestreo aleatorio vs. Asi

.

gnacion aleatoria




L

- Muestreo aleatorio vs. Asignacion aleatoria

a

 tratamiento
=y control




Como aleatorizar: estrategias

Tipicamente la primera reaccion al mencionar que se propone
aleatorizar es la resistencia: por motivos “éticos” o politicos.

En gran parte de los casos randomizar es mas justo que otra
metodologia de seleccidon y no es tan complicdo como se
cree.

En proyectos piloto: es comun que antes de implementar un
programa a gran escala se haga un piloto. Para poder
evaluarlo bien es conveniente escoger aleatoriamente a las
unidades en donde se implementara.

En Oportundiades antes de expandirlo a decenas de miles de
localidades se implementd en 200+ localidades piloto seleccionadas
aleatoriamente dejando 200+ como control. Al probar que funcionaba
se expandio. Este es un factor que contribuye a la continuacion del
programa.
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Como aleatorizar: estrategias

Meéetodo de exceso de demanda: si hay mayor demanda de
la que se puede atender, forzosamente tenemos que dejar
fuera a algunos. Si escogemos aleatoriamente quien entra
-ademas de ser transparente y justo— nos permite tener un

grupo de control.
En Colombia se implementd un sistema de Vouchers para escuela.
Como habia exceso de demanda por las escuelas se escogio por
loteria cual alumno entraba y cual no.

Randomizacidon en punto de corte: Consiste en dejar entrar
a personas que apenas se quedaron afuera. Esto tiene la
ventaja de solo cambiar poco el metodo de seleccion en el
margen.
Karlan y Zinman aleatoriamente le dieron crédito a personas que
habian sido rechazadas pero estaban cerca del punto de corte del
balr]tc_:o. Esto permiti6 medir si el banco era demasiado estricto en su
politica.
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Como aleatorizar: estrategias

Orden de implementacion aleatorio: consiste en ir
Implementando el programa para diferentes unidades en

diferentes momentos, pero donde el orden es aleatorio.
En un proyecto de desparasitacion de nifios en escuelas, se
escogieron 75 escuelas para recibir la medicina, pero 25 entraron
el 1ler ano, 25 el 2do y las restantes el 3ro.

Aleatorizacion por sub-grupos:

Un ejemplo lo explica mejor:
En el programa de Balsakhi en unas escuelas se les did tutor a
los nifos de 3er afo y en otras a los de 4to afo. Cual ano
escoger en cada escuela se determind de forma aleatoria.
De esta forma todas las escuelas fueron atendidas al mismo

tiempo.
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COmo aleatorizar: estrategias

Disefno de invitacion aleatoria: consiste en aleatorizar
quien recibe promocion/invitacion especial para recibir el
tratamiento (que no es lo mismo que aleatorizar el
tratamiento).

Puede decirse que este método es el menos intervencionista,
porque no le prohibe a nadie entrar al programa y tampoco a
nadie lo fuerza a tomarlo.

Sin embargo tiene algunas desventajas: lo que se estudia no es
en si el efecto del programa sino el efecto del programa inducido
por la invitacion.

Se puede estimar el efecto del programa en los que fueron
convencidos por la invitacion, no en la poblacion en general.

Si el efecto de la invitacion es bajo se requieren muestras muy
grandes.
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La poblacion a estudiar

Es importante notar que estrictamente las conclusiones tienen
validez solo para la poblacion que se aleatorizo. Dependiendo
del contexto se podra o no generalizar el resulado fuera de la
muestra.

Por eso, para obtener resultados para la poblacion elegible,
algunas evaluaciones hacen la asignacion aleatoria para las
personas que ya pasaron los criterios de elegibilidad y los
filtros del programa.

Si la pregunta es ¢como afectaria el programa a los no
elegibles —por ejemplo porque se quiere cambiar la
elegibilidad-- entonces la evaluacion se debe realizar sobre
esta poblacion
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Como aleatorizar: mecanica

Una vez decididida la estrategia de aleatorizacion y la unidad
de aleatorizacion (por verse), la mecanica es muy facil.

Se tiene una lista de las unidades en Excel o en Stata u otro
programa, donde cada renglon corresponde a una unidad:
e.g. una escuela, una persona, un municipio, una sucursal,
etc.

En excel tecleas "=RAND()” y te da un numero entre O y 1
uniformes. En Stata tecleas =uniform().

Si quieres seleccionar Y2 de la muestra, creas una variable
gue sea=1 si la variable random es < .5.
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Como aleatorizar: mecanica

Si no es posible tener una lista podemos usar otros

metodos menos rigurosos como:
Sacar papeles de un bote
Usar la primera letra del nombre
First-come-first served

Notese que esto puede tener problemas:

¢Ejemplos?

Siempre verifique que el resultado final si parezca
aleatorio (e.g. pruebas de medias o de distribuciones
entre los grupos). Si no lo son entonces vuelva a asignar
aleatoriamente.
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Unidad de aleatorizacion: ¢individual?




Unidad de aleatorizacion: ¢sunidades agrupadas?
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Unidad de aleatorizacion: ¢clase?
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Unidad de aleatorizacion: ¢.c
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Unidad de aleatorizacion: ¢escuela?
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Unidad de aleatorizacion: ¢escuela?
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Unidad de aleatorizacion

¢A que nivel aleatorizamos: Alumno, salon, ano escolar,
escuela, municipio? Depende de varias cosas:

Restricciones institucionales: puede ser percibido como
Injusto que un alumno tenga libros de texto gratis y el de
enseguida no, por lo que podemos querer, por ejemplo,
hacerlo a nivel escuela. Puede ser tambien que por la forma
de operar el programa sea mas facil hacerlo por zonas.

Restricciones de contagio/contaminacion: usando el
ejemplo anterior podemos no guererlo hacer a nivel alumno
porque podria compartir el libro con el vecino, contaminando
al control

A que nivel se implementa el programa en la vida real.
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Unidad de aleatorizacion

Si esperamos que el efecto total se refleje en unidades
grandes, deberiamos aleatorizar a este nivel de

unidades grandes.
Por ejemplo un programa de apoyo a proveedores le ayuda a
varias empresas de una localidad, por lo que habria que
aleatorizar localidades .
De esta forma no solo evitamos el problema de contaminacion,
sino que lo estudiamos en si.

A veces por razones operativas o politicas nos vemos

forzados a aleatorizar a niveles mayores.
Por ejemplo: si en un programa de crédito tratan a algunas
personas de forma diferente algunos se podrian molestar.
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Unidad de aleatorizacion

Noten que si las personas tienden a comportarse de forma
parecida a los demas en su grupo, ya sea porgue les afectan
las mismas cosas 0 porque hay imitacion entonces las
observaciones dentro del grupo NO son estadisticamente
Independientes (una unidad mas no agrega “mucha”
informacion.

Es decir, si comparamos 10 personas dentro de un grupo vs
otras 10 personas de otro grupo, es como si tuvieramos
iInformacion adicional de MENOS de 20 personas.

Por lo tanto necesitaremos tener muchas unidades cuando
comparamos entre grupos en vez de DENTRO de cada

grupo.
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Tratamientos multiples

A veces la pregunta central es decidir
entre diferentes intervenciones posibles.

¢, Libros de texto, vs clases extras?

¢ Vacuna A vs Vacuna B?

Pov erty ACtlon Lab «ﬁ‘% Cémo aleatorizar, Parte I -
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Tratamientos multiples




Interaccion de tratamiento

Prueba diferentes componentes de tratamiento
en diferentes combinaciones

Prueba si los componentes sirven como
sustitutos o complementos

¢, Cual es la combinacion mas economica?
Ventaja: situacion gana-gana para operaciones,

pueden ser Utiles para responder preguntas
para ellos, jmas alla del simple “impacto”!
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Variando intensidad del tratamiento

A algunas escuelas se les asigha

tratamiento completo
-Todos los ninos reciben pildoras

A algunas escuelas se les asigna

tratamiento parcial
-Se designa que el 50% recibira pildoras

En otros experimentos: cambiar el precio
gue se cobra por un bien o servicio
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Estratificacion

Objetivo: equilibrar su muestra cuando tiene una
muestra pequena.

¢, Qué es?
Dividir la muestra en diferentes subgrupos
seleccionar el tratamiento y control de cada

subgrupo.

Ventaja: aseqgurar tener unidades de tratamiento
y control para subpoblaciones de interes.
Aumentar el poder estadistico.
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Cuando estratificar

Estratificar en variables que podrian tener un impacto
Importante en la variable de resultados (un poco a 0jo)

Estratificar en  subgrupos que le interesan
particularmente (donde pudiese creer que el impacto del
programa sera diferente)

La estratificacion es mas importante cuando bases de
datos son pequeias, porque asegura gue tengas
tratamiento y control en cada estrato.
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.,Preguntas, Comentarios,
Dudas?

Enrique Seira
ITAM
Abdul Latif Jameel Poverty Action Lab

e povertyactionlab.org
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